
 

  

6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ 
-ÅÄÉË ÒÏËÕ ΨΦΧά "ÉÏÌÁÂ ΨΦΧά (ÅÍÏÄÉÁÌĻÚÁ .ÜÓÌÅÄÎÜ ÐïéÅ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 
ȢȢȢ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ËÔÅÒï ÎÁ 6ÜÓ ÚÜÌÅĿþȦ                            



 

 

+ÏÎÔÁËÔÎþ ĭÄÁÊÅ 

2ÁÄÏÍÙĤÌÓËÜ ΩΩά 

Ωήά Ψί 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ) 

ÔÅÌȡ ΩήΩ ΩΧΪ ΧΨΦ ɉÓÅËÒÅÔÁÒÉÜÔɊ 

ÔÅÌȡ ΩήΩ ΩΧΪ ΧΧΧ ɉÓÐÏÊÏÖÁÔÅÌËÁɊ 

ÆÁØȡ ΩήΩ ΩΧΪ ΧΨΨ 

Å-ÍÁÉÌȡ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔΆÎÅÍÏÃÎÉÃÅ-ÓÔȢÃÚ 

52,ȡ ×××ȢÎÅÍÏÃÎÉÃÅ-ÓÔȢÃÚ 

×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÎÅÍÏÃÎÉÃÅÓÔ 

 

)I/ȡ ΨάΦ ίΫ ΧήΧ 

$)Iȡ #: ΨάΦ ίΫ ΧήΧ 

 

+ĕÄ ÁÄÒÅÓÙȡ ΨΫΨΩΨΪΪΪ 

)ÄÅÎÔÉǢËÜÔÏÒ ÄÁÔÏÖï ÓÃÈÒÜÎËÙȡ ήάÔÆÃήÒ 

 

"ÁÎËÁȡ 

I3/" 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ éȢ ĭȢ ΧίίΧΨέΫήΫ Ⱦ ΦΩΦΦ 

)"!. #: ΫΫ ΦΩΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΧ ίίΧΨ έΫήΫ 

37)&4-#%+/ #: 00 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ 

3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 

6ĻÖÏÊ ÐÏéÔÕ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÐÁÃÉÅÎÔĳ 



 

  

/ÂÓÁÈ 

 
ªÖÏÄÎþ ÓÌÏÖÁ         Ϊ 

6ÅÄÅÎþ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ÓÔÁÔÕÔÜÒÎþ ÏÒÇÜÎÙ     ί 

:ÐÒÜÖÁ ÄÏÚÏÒéþ ÒÁÄÙ       ΧΦ 

0ĠÅÈÌÅÄ ÖÅÄÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩȟ ÏÄÂÏÒÎï ÔĻÍÙ    ΧΧ 

 

2ÏË ΨΦΧά Ö ÄÁÔÅÃÈȟ ÂÌÏÇ ÕÄÜÌÏÓÔþ      ΧΫ 

-ÅÄÉË ÒÏËÕ ΨΦΧά        ΨΧ 

"ÉÏÌÁÂ ΨΦΧά         ΨΪ 

 

,ïËÜÒÎÁ         Ψά 

0ÒÏÄÕËÃÅȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙ       Ψέ 

2ÏÚÖÏÊ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ËÖÁÌÉÔÁ       ΩΧ 

0ÒÏÖÏÚÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ        ΩΨ 

%ËÏÎÏÍÉËÁ         ΩΪ 

0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉËÁȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ       ΩΫ 

 

:ÐÒÜÖÁ Ï ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËï éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ    ΪΦ 

:ÐÒÜÖÁ Ï ÖÚÔÁÚþÃÈ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ      ΪΪ 

.ÜÖÒÈ ÎÁ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÚÉÓËÕ ÐÏ ÚÄÁÎñÎþ     ΫΩ 

ªéÅÔÎþ ÚÜÖñÒËÁ        ΫΪ 

0ĠþÌÏÈÁ Ö ĭéÅÔÎþ ÚÜÖñÒÃÅ       άΪ 

:ÐÒÜÖÁ ÎÅÚÜÖÉÓÌïÈÏ ÁÕÄÉÔÏÒÁ      ήΧ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÅ ÖĻÂÏÒÕ ÐÒÏ ÁÕÄÉÔ      ήά 

 

.Á ÓÅÓÔÁÖÅÎþ 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙ ΨΦΧά ÓÅ ÐÏÄþÌÅÌÉȡ -5$ÒȢ "ÃȢ 4ÏÍÜĤ &ÉÁÌÁȟ 

-"!ȟ )ÎÇȢ ,ÕÂÏĤ +ÖÁÐÉÌȟ -5$ÒȢ -ÉÃÈÁÌ 0ÅÌþĤÅËȟ -ÇÒȢ -ÁÒÉÅ *ÁÎÏÕĤËÏÖÜȟ 

)ÎÇȢ £ÜÒËÁ +ÒÁÂÁéÏÖÜȟ *5$ÒȢ !ÌÅÎÁ (ÁÎÜéËÏÖÜȟ $ÕĤÁÎ (ÅĠÍÜÎÅËȟ )ÖÁÎÁ 

+ÁéþÒËÏÖÜȟ )ÎÇȢ +ÁÒÅÌ -ÁÔÁÓȟ )ÎÇȢ *ÉĠþ £ÖÅÃȟ 2ÅÎÁÔÁ +ÏÖÜĠÏÖÜȟ "ÃȢ *ÁÎÁ &ÒÁÎȤ

ÃÏÖÜȟ "ÃȢ -ÉÌÁÎ £ËÒÌÅȟ 2ÏÍÁÎ +ÁéþÒÅËȟ )ÎÇȢ :ÄÅÎñË IÕÔÁ Á ÖÅÄÏÕÃþ ÐÒÁÃÏȤ

ÖÉĤĩ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȢ 

6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ΨΦΧά 



 

 

 

6ÜĿÅÎï ÄÜÍÙȟ ÖÜĿÅÎþ ÐÜÎÏÖïȟ 

 

ÓÔÒÁËÏÎÉÃËÜ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÎÅÕÓÔÜÌÅ ÐÏÔÖÒÚÕÊÅȟ ĿÅ ÐÁÔĠþ ÍÅÚÉ ÍÏÄÅÒÎþ Á 

ÄÙÎÁÍÉÃËÙ ÓÅ ÒÏÚÖþÊÅÊþÃþ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÜ ÚÁĠþÚÅÎþȢ .ÁÄÜÌÅ ÚÖÙĤÕÊÅ ĭÒÏȤ

ÖÅĐ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÌïËÁĠÓËï ÐïéÅ Á ÖĤÅ ÕÍÏÃĐÕÊÅ ÏÂÎÏÖÏÕ ÃÅÌïÈÏ 

ÁÒÅÜÌÕȟ ËÔÅÒĻ ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÚþÓËÜÖÜ ÎÏÖï Á ĿÉÖñÊĤþ ÐÒÏÓÔÏÒÙȢ 6ĻÓÌÅÄËÅÍ 

ÊÅ ÐÏÔï ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ ÐÁÃÉÅÎÔĳ Á ÏÃÅÎñÎþ Ú ÐÒÅÓÔÉĿÎþÃÈ éÅÓËĻÃÈ ÓÏÕÔñȤ

ĿþȢ 

 

:Á ÒÏË ΨΦΧά ÓÅ ÔÏÈÏ Ö .ÅÍÏÃÎÉÃÉ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ÚÎÏÖÕ ÈÏÄÎñ ÚÍñÎÉÌÏȢ 

-ÅÚÉ ÎÅÊÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ÐÁÔĠÉÌÏ ÐĠÅÓÔñÈÏÖÜÎþ ÄÉÁÌÙÚÁéÎþÈÏ ÓÔĠÅÄÉÓËÁ ÄÏ 

ÖñÔĤþÃÈ ÍþÓÔ Ö ÐÁÖÉÌÏÎÕ ./2$Ȣ 4þÍ ÄÏĤÌÏ ËÅ ÚÖñÔĤÅÎþ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÁȤ

ÃÏÖÉĤÔñ Ú ΧΦ ÎÁ ΧΪ ÌĳĿÅËȟ ÃÏĿ ÚÁÊÉÓÔþ ÖþÃÅ ÏĤÅÔĠÅÎĻÃÈ ÐÁÃÉÅÎÔĳȢ + ÔÏȤ

ÍÕ ÂÙÌ ÐÒÏ ÐñĤþ ÎÜÖĤÔñÖÎþËÙ ÖÙÔÖÏĠÅÎ Ö ÊÉÈÏÚÜÐÁÄÎþ éÜÓÔÉ Õ ÌïËÜÒÎÙ 

ÎÏÖĻ ÖÃÈÏÄ ÄÏ ÁÒÅÜÌÕȢ 

 

3ÜÍ ÊÓÅÍ ÓÅ ÔÁËï ÍÏÈÌ ÚĭéÁÓÔÎÉÔ ÏÔÅÖĠÅÎþ ÎÏÖïÈÏ ÏÄÄñÌÅÎþ ÎÜÓÌÅÄȤ

Îï ÐïéÅȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐĠÅÓÔñÈÏÖÁÌÏ ÄÏ ÐÁÖÉÌÏÎÕ ÂĻÖÁÌï ÇÙÎÅËÏÌÏÇÉÅ ÐÏ 

ÔĠþÍñÓþéÎþÃÈ ĭÐÒÁÖÜÃÈȢ 2ÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÖÙĤÌÁ ÎÁ ÖþÃÅ ÎÅĿ ÄÖÁ ÍÉÌÉÏÎÙ 

ËÏÒÕÎȟ ÂÙÌÁ ÈÒÁÚÅÎÁ Ú ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ Á ÖĻÒÁÚÎñ ÚÖÅÄÌÁ 

ËÏÍÆÏÒÔ ÐÁÃÉÅÎÔĳ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȢ   

 

6 ÌÏĐÓËïÍ ÒÏÃÅ ÂÙÌ ÒÏÖÎñĿ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎ ÐÒÏÊÅËÔ -ÅÄÉÔÁÔÉÖÎþ ÁÒÏÍÁÔÉÃȤ

ËÜ ÚÁÈÒÁÄÁ Ö .ÅÍÏÃÎÉÃÉ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȢ :ËÌÉÄÎÉÌÏ ÓÅ ÔþÍ ÃÅÎÔÒÕÍ ÚÄÒÁȤ

ÖÏÔÎÉÃËïÈÏ ÚÁĠþÚÅÎþ Á ÖÙÔÖÏĠÉÌ ÓÅ ÔÅÍÁÔÉÃËĻ ÐĠþÒÏÄÎþ ÐÒÏÓÔÏÒ Ó ÃþÌÅÍ 

ÁÒÏÍÁÔÅÒÁÐÉÅ ÐÒÏ ÎÜÖĤÔñÖÎþËÙ éÉ ÐÁÃÉÅÎÔÙȢ .ÅÍÏÃÎÉéÎþ ÐÁÒË ÊÅ ÃÅÎñȤ

ÎĻÍ ÏÓÔÒÏÖÅÍ ÚÅÌÅÎñ Ö ÃÅÎÔÒÕ 3ÔÒÁËÏÎÉÃ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃþ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÙÌ  

 

ÖÙÂÕÄÏÖÜÎ ÐÒÏÓÔÏÒ Ó ÍïÎñ ÔÒÁÄÉéÎþ ĭÐÒÁÖÏÕȟ ËÔÅÒĻ ÖĻÒÁÚÎĻÍ ÚÐĳÓÏȤ

ÂÅÍ ÍñÎþ ÓÁÄÏÖÎÉÃËÏÕ Á ÔÅÒÁÐÅÕÔÉÃËÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ ÃÅÌïÈÏ ÁÒÅÜÌÕȢ 

 

$þËÙ ÖĻÂÏÒÎïÍÕ ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÓÅ Ö ÕÐÌÙÎÕÌĻÃÈ ÍñÓþÃþÃÈ 

ÐÏÄÁĠÉÌÏ ÚÁËÏÕÐÉÔ ÔÁËï ÄÖÁ ÎÏÖï ÓÁÎÉÔÎþ ÖÏÚÙȢ 0ÒÏÂñÈÌÁ É ĭÓÐñĤÎÜ 

ÒÅÁËÒÅÄÉÔÁÃÅ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÄÌÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄĳ 3ÐÏÊÅÎï ÁËÒÅÄÉÔÁéÎþ ËÏÍÉÓÅȟ 

ËÔÅÒÜ ÏÓÖñÄéÕÊÅȟ ĿÅ ÊÓÏÕ ÓÐÌÎñÎÙ ÖÅÌÍÉ ÎÜÒÏéÎï ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ËÖÁÌÉÔȤ

Îþ Á ÂÅÚÐÅéÎÏÕ ÐïéÉ Ï ÐÁÃÉÅÎÔÁȢ 6 ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÎÅÓÍþÍ ÚÁÐÏÍÅȤ

ÎÏÕÔ ÁÎÉ ÎÁ ĭÓÐñĤÎÏÕ ÁËÃÉ -ÅÄÉË ÒÏËÕȟ ÊÅÊþĿ ÄÒÕÈĻ ÒÏéÎþË ÈÏÓÔÉÌÙ 

ÐÒÜÖñ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȢ  

 

+ÄÙĿ ÓÅ ÎÁËÏÎÅÃ ÖĤÅÃÈÎÏ ÓÐÏÊþ ÄÏÈÒÏÍÁÄÙȟ ÐÏÔÖÒÄþ ÓÅ ÔþÍ ÍÜ ÓÌÏÖÁ 

Ú ĭÖÏÄÕȟ ĿÅ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ÐÁÔĠþ ÍÅÚÉ ÍÏÄÅÒÎþ Á ÄÙÎÁÍÉÃËÙ 

ÓÅ ÒÏÚÖþÊÅÊþÃþ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÜ ÚÁĠþÚÅÎþȢ ! *ÉÈÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ ÊÅ ÐÁÔĠÉéÎñ ÐÙĤȤ

ÎĻ ÎÁ ÔÏȟ ĿÅ ÊÅ ÊÅÈÏ ÓÏÕéÜÓÔþȢ 

 

-ÇÒȢ *ÉĠþ :ÉÍÏÌÁ 

ÈÅÊÔÍÁÎ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ 

 

 

 

 

&ÏÔÏÇÒÁǢÅ ÚÅ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎþÈÏ ÏÔÅÖĠÅÎþ ÚÒÅËÏÎÓÔÒÕÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ 

ÐÒÏ /ÄÄñÌÅÎþ ÎÜÓÌÅÄÎï ÐïéÅ 

(ÅÊÔÍÁÎ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ 

Ϊ 



 

  

 

6 ÊÁËï ËÏÎÄÉÃÉ ÊÓÏÕ ÊÉÈÏéÅÓËï ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȩ 

 

+ÁĿÄÏÒÏéÎþ ÖĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙ ÎÜÍ ÐÏÄÜÖÁÊþ ÐĠÅÈÌÅÄ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ÎÅȤ

ÍÏÃÎÉÃ Ö ÕÐÌÙÎÕÌïÍ ÒÏÃÅȢ 3ÅÄþÃ ÎÁÄ ÂþÌĻÍ ÌÉÓÔÅÍ ÐÁÐþÒÕ ÍÎÅ ÎÁÐÁȤ

ÄÌÏ ÐÏÄþÖÁÔ ÓÅ ÎÁ ÓÔÁÖ ÎÅÍÏÃÎÉÃ Ö *ÉÈÏéÅÓËïÍ ËÒÁÊÉ ÐÏÎñËÕÄ ËÏÍȤ

ÐÌÅØÎñÊÉȟ Ö ÔÏËÕ ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ ή ÌÅÔȟ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñȢ 6 ÊÁËï ËÏÎÄÉÃÉ ÊÓÏÕ 

ÊÉÈÏéÅÓËï ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȩ #Ï ÓÅ ÔÅÄÙ ÐÏÖÅÄÌÏ ÄþËÙ ĤÐÉéËÏÖïÍÕ ÍÁȤ

ÎÁÇÅÍÅÎÔÕ ÎÅÍÏÃÎÉÃȟ ÓÔÜÌïÍÕ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÜÌÎþÍÕ ËÜÄÒÕ ÌïËÁĠĳ Á 

ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËïÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕ Á ÖÅĤËÅÒĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳÍȩ  

 

0ÏÄÁĠÉÌÁ ÓÅ ÎÜÍ ÎÁÐÒÏÓÔÏ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÜ ÖñÃȢ 0ÒÖÎþÍ ËÒÏËÅÍ ÂÙÌÏ 

ÚÜËÏÎÉÔñ ÏÍÅÚÉÔ ÚÜÊÍÏÖï ÚÜÓÁÈÙ ÐÏÌÉÔÉËĳ ÄÏ ÆÕÎÇÏÖÜÎþ ÎÅÍÏÃÎÉÃȢ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ ÈÏÓÐÏÄÁĠþ ÓÁÍÙ ÎÁ ÓÅÂÅȢ 3ÐÏÌÅéÎñ ÈÜÊþ ÓÖï ÚÜÊÍÙȢ ! 

ÐÒÏÔÏ ÍÁÊþ ÖĤÅÃÈÎÙ ËÌÁÄÎĻ ÈÏÓÐÏÄÜĠÓËĻ ÖĻÓÌÅÄÅËȟ ÐÒÏÔÏ ÄÏËÜÚÁÌÙ 

ÏÄ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÐÏÊÉĤĩÏÖÅÎ Ö ÌÅÔÅÃÈ ΨΦΧΨ ɀ ΧΫ ÚþÓËÁÔ ÎÁ ÚÜÖñÒÅéÎïÍ 

ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ ÚÜÌÏÈ ΩΧά ÍÉÌÉĕÎĳ +éȟ ÐÒÏÔÏ ÏÄ ÒÏËÕ ΨΦΦή ÓÔÏÕÐÌÙ ÖĻÎÏÓÙ 

ÏÄ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÐÏÊÉĤĩÏÖÅÎ Ï ΧȟΧ ÍÌÄȢ  

$þËÙ ÔÏÍÕ ÖÚÒÏÓÔÌÙ ÍÚÄÙ Ï ΩΧϻȟ Ö ÐÅÎñÚþÃÈ ÖÙÊÜÄĠÅÎÏ Õ ÌïËÁĠÅ ÐÒĳȤ

ÍñÒÎñ Ï ΨΧ ΦΦΦ +éȟ Õ ÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËïÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕ Ï ΫΦΦΦ 

+éȢ *ÓÍÅ Ï Χήϻ ÌÅÐĤþ ÎÅĿ ÐÒĳÍñÒ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ  

6 ÎÅÍÏÃÎÉÃþÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÜÖÜÍÅ ά ΫΦΦ ÌÉÄþȟ ÚÁ ÒÏË ÊÉÍÉ ÐÒÏÊÄÏÕ ÔïÍñĠ 

Ψ ÍÉÌÉĕÎÙ ÐÁÃÉÅÎÔĳ Á ǢÎÁÎéÎþ ÏÂÒÁÔ ÊÅ ËÏÌÅÍ έȟΨ ÍÉÌÉÁÒÄ ËÏÒÕÎȢ 

:ËÒÜÔËÁ ÎÅÊÖñÔĤþ ǢÒÍÁ Ö ËÒÁÊÉȢ 

ªÓÐÏÒÙ ÎÁ ÎÜËÕÐÅÃÈ ÌïËĳ éÉÎÉÌÙ ήΫ ÍÉÌȢ +éȟ ÐĠÅÓÔÏĿÅ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÒÏÓÔÌ 

ÐÏéÅÔ ÐÁÃÉÅÎÔĳȢ  

 

 

 

: ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁÌÙ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ Ö ÌÅÔÅÃÈ ΨΦΦή -ΧΫ ÎÅÕÖñĠÉȤ

ÔÅÌÎĻÃÈ Ωȟέ ÍÌÄȢȟ ÔÏ ÊÅ Ï ΨȟΨϻ ÖþÃÅȟ ÎÅĿ ÊÅ ÐÒĳÍñÒ ÒÅÐÕÂÌÉËÙȢ -ÜÍÅ 

ĤÐÉéËÏÖï ÐĠþÓÔÒÏÊÅȟ ÎÁĤÉ ÌïËÁĠÉ ÊÓÏÕ É ÄþËÙ ÊÉÍ ÓÃÈÏÐÎÉ ÖéÁÓÎñ ÄÉÁÇÎÏÓȤ

ÔÉËÏÖÁÔȟ ÚÖÙĤÕÊÅ ÓÅ ËÏÍÆÏÒÔ ÐÁÃÉÅÎÔĳ É ĭÓÐñĤÎÏÓÔ ÌïéÂÙȢ  

6 ÃÅÌÏÒÅÐÕÂÌÉËÏÖĻÃÈ ĿÅÂĠþéÃþÃÈ ÎÅÍÏÃÎÉÃ ÓÅ ÔÙ ÎÁĤÅ ÕÍÉÓĩÕÊþ ÎÁ 

ÐĠÅÄÎþÃÈ ÍþÓÔÅÃÈȟ éÅÓËÏÂÕÄñÊÏÖÉÃËÜ ÂÙÌÁ ÄÏËÏÎÃÅ ÐĠÅÄÌÏÎÉ ÖÙÈÏÄȤ

ÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ ÎÅÊÌÅÐĤþ Ö ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȢ 0ÏÄÏÂÎñ ÊÅ ÖÎþÍÜÎÏ ÃÅÌï ÊÉÈÏéÅÓȤ

Ëï ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþȢ  

 

:ËÒÜÔËÁ ÔÏ ÕÍþÍÅȢ *ÅÎ ÁÂÙ ÎÜÍ ÔÏ ÖÙÄÒĿÅÌÏȢ 

 

-ÇÒȢ )ÖÁÎÁ 3ÔÒÜÓËÜ 

ÎÜÍñÓÔËÙÎñ ÈÅÊÔÍÁÎÁ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ 

.ÜÍñÓÔËÙÎñ ÈÅÊÔÍÁÎÁ 

Ϋ 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ΨΦΧά 

&ÏÔÏ ÚÅ ÓÌÁÖÎÏÓÔÎþÈÏ ÏÔÅÖĠÅÎþ ÚÍÏÄÅÒÎÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÈÅÍÏÄÉÁÌÙÚÁéȤ

ÎþÈÏ ÓÔĠÅÄÉÓËÁ 

&ÏÔÏ ÚÅ ÓÅÔËÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÐĠÉ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÒÏÚÓÖþÃÅȤ

Îþ ÖÜÎÏéÎþÈÏ ÓÔÒÏÍÕ  



 

 

 

6ÜĿÅÎþ ËÌÉÅÎÔÉȟ ÐÁÃÉÅÎÔÉȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÏÂÃÈÏÄÎþ ÐÁÒÔÎÅĠÉȟ ÐĠÜÔÅÌïȟ  

 

ÒÏË ΨΦΧά ÂÙÌ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖĻÖÏÊÅ ÁËÃÉÏÖï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁȤ

ËÏÎÉÃÅ ÒÏËÅÍ ĭÓÐñĤÎĻÍȟ ÖĻÓÌÅÄÅË ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ ÓËÏÎéÉÌ ÓÅ ÚÉÓËÅÍ Á 

ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ ÎÅÍñÌÁ Ë ΩΧȢΧΨȢΨΦΧά ÚÜÖÁÚËÙ ÐÏ ÌÈĳÔñ ÓÐÌÁÔÎÏÓÔÉȢ 3ÏÕȤ

éÁÓÎñ ÂÙÌ ÔÁËï ÒÏËÅÍ ËÌÉÄÎñÊĤþÍ ɀ ÐÏ ÌïÔÅÃÈ ÐĠÅÓÔÁÖÅÂ Á ÒÅËÏÎÓÔÒÕËȤ

Ãþ ÓÅ ÄÏ ÓÖĻÃÈ ÄÅǢÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐĠÅÓÏÕÖÁÌÏ ÊÉĿ ÊÅÎ /ÄÄñÌÅÎþ ÎÜȤ

ÓÌÅÄÎï ÐïéÅ Á (ÅÍÏÄÉÁÌÙÚÁéÎþ ÓÔÁÎÉÃÅȢ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ ÍÜ ÓÖĳÊ ÓÐÜÄ Ö ĭÒÏÖÎÉ ήΦ ɂ ΧΫΦȢΦΦΦ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ 

ÍÏÄÉǢËÏÖÜÎ ÏÂÏÒÏÖñ ÐÏÄÌÅ ÚÁÍñĠÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÎÅÍÏÃÎÉÃ *ÉÈÏȤ

éÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ Ó  ÐĠÅÓÁÈÅÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅ ÐÒÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ ËÒÁÊÅ 

0ÌÚÅĐÓËïÈÏȢ :ÜËÌÁÄÎþÍÉ ĭËÏÌÙ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÂÙÌÙ ÕÄÒĿÅÎþ ÒÏÚÓÁÈÕ 

ÐïéÅȟ ĭÒÏÖÅĐ ÊÅÊþ ËÖÁÌÉÔÙ É ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÉ Á ÓÔÁÂÉÌÉÔÁ ÅËÏÎÏÍÉÃËÜȢ 3ÖÏÕ 

ÖĻËÏÎÎÏÓÔ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÊÁËÏ ÃÅÌÅË Ö ÒÏÃÅ ΨΦΧά ÕÄÒĿÅÌÁȟ ÎÏÖÉÎËÁÍÉ Ö 

ÍÅÄÉÃþÎñ ÂÙÌÙ ÍÊȢ ÎÏÖñ ËÏÎÃÉÐÏÖÁÎÜ Á éþÍ ÄÜÌ ÖþÃÅ ÖÙÕĿþÖÁÎÜ ÈÅÍÁȤ

ÔÏÌÏÇÉÃËÜ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ Ó ÁÐÌÉËÁéÎþÍ ÓÔÁÃÉÏÎÜĠÅÍ ÐÒÏ ÄÏÓÐñÌï Á Ö ÄñÔȤ

ÓËï ÏÆÔÁÌÍÏÌÏÇÉÃËï ÐïéÉ ÚÁÖÅÄÅÎþ ÏÒÔÏÐÔÉÃËï ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÅȟ ÖéȢ ÐÏÕĿþȤ

ÖÜÎþ ÓÙÎÏÐÔÏÆÏÒÕȢ  

+Å ÓÔÁÖÅÂÎþÍ ÁËÃþÍȟ ÍÉÍÏ ÖĻĤÅ ÚÍÉĐÏÖÁÎï ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ ÈÅÍÏÄÉÁȤ

ÌĻÚÙ Á ÎÜÓÌÅÄÎï ÐïéÅ ÐÁÔĠÉÌÙ ĭÐÒÁÖÙ ÐñĤþÈÏ ÖÓÔÕÐÕ ÄÏ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȢ  

: ÐÏÈÌÅÄÕ ËÖÁÌÉÔÙ ÂÙÌÙ ÐÁË ÖĻÚÎÁÍÎĻÍÉ ÕÄÜÌÏÓÔÍÉ ÒÏËÕ ΨΦΧάȡ 

¶ ĭÓÐñĤÎÜ ÒÅÁËÒÅÄÉÔÁÃÅ ÄÌÅ ÎÏÒÅÍ 3!+ȟ 

¶ ĭÓÐñĤÎĻ ÄÏÚÏÒÏÖĻ ÁÕÄÉÔ ÎÁÄ ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþÍ ÎÏÒÍÙ I3. %. 
)3/ ίΦΦΧȡΨΦΦί ɉ#13Ɋȟ 

¶ ÚþÓËÜÎþ ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ÒÁÔÉÎÇÏÖïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ȵ!!!-
ÅØÃÅÌÅÎÔÎþȰ Ö ÒÜÍÃÉ #ÚÅÃÈ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ !×ÁÒÄȟ 

¶ ÚþÓËÜÎþ ÃÅÒÔÉǢËÜÔÕ ȵ"ÅÚÐÅéÎÜ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȰ ÄþËÙ ÐÌÎïÍÕ ÐÏÕȤ
ĿþÖÜÎþ ÐÏÕÚÅ ÎþÚËÏËÏÎÃÅÎÔÒÏÖÁÎïÈÏ ÄÒÁÓÌþËÕ ÎÁ ÓÔÁÎÉÃþÃÈ ÓÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÎþ Ðïéþȟ 

¶ ÉÎÓÔÁÌÁÃÅ ÄÁÌĤþÃÈ ËÒÉÚÏÖĻÃÈ ÔÌÁéþÔÅË Ë ÐĠÉÖÏÌÜÎþ ÂÅÚÐÅéÎÏÓÔÎþ 
ÁÇÅÎÔÕÒÙȟ 

¶ ÚÁÖÅÄÅÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÐÅÓÔÒĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÕÎÉÆÏÒÅÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎȤ
Ãĳ ÄñÔÓËïÈÏ ÏÄÄñÌÅÎþȢ 

#Ï ÓÅ ÔĻéÅ ÅËÏÎÏÍÉËÙȟ ÖÙÒÏÖÎÁÎï ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ Á ÎÅÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÚÜÖÁÚȤ

Ëĳ ÐÏ ÌÈĳÔñ ÓÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÓÅ ÄÁĠþ ÍÊȢ ÄþËÙ ÔñÓÎï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÓÅ ÓÅÒÖÉÓÎþ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ *ÉÈÏéÅÓËï ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 6ÚÜÊÅÍÎñ ÖĻÈÏÄÎĻ ÖÚÔÁÈ 

ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÃÅÎÏÖÏÕ ÏÐÔÉÍÁÌÉÚÁÃÉ Á ÓÍñÒÅÍ ËÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ÐÏÊÉĤĩÏÖȤ

ÎÜÍ ÐÏÍÜÈÁÊþ ÓÐÏÌÅéÎï ÖÙÊÅÄÎÜÖÁÃþ ÐÏÓÔÕÐÙȢ 3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÌïËÜÒÅÎ 

ÈÏÌÄÉÎÇÕ ÊÉÈÏéÅÓËĻÃÈ ÎÅÍÏÃÎÉÃ ÓÅ ÐÏÚÉÔÉÖÎñ ÐÒÏÍþÔÜ ÄÏ ÈÏÓÐÏÄÜĠȤ

ÓËïÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÃÅÌï ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ÓÏÕéÁÓÎñ Ö ËÏÍÅÒéÎþ éÜÓÔÉ ĭÓÔÁÖÎþ 

ÌïËÜÒÎÙ ÂÙÌÁ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ÎÏÖñ ÚÁÖÅÄÅÎÁ ÓÌÕĿÂÁ ÌïËÏÖïÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ 

ËÖÁÌÉǢËÏÖÁÎĻÍ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÅÍȢ  

0ÏĠþÚÅÎþ ÄÖÏÕ ÎÏÖĻÃÈ ÓÁÎÉÔÅË ÐĠÉÓÐñÌÏ ËÅ ËÏÍÆÏÒÔÕ ÐïéÅ Ï ÐÁÃÉÅÎÔÙ 

ÓÔÒÁËÏÎÉÃËïÈÏ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÐÏÄÏÂÎñ ÊÁËÏ ÖĻÚÄÏÂÁ /ÄÄñÌÅÎþ ÎÜÓÌÅÄÎï 

ÐïéÅȟ ÉÎÓÔÁÌÏÖÁÎÜ ÄþËÙ ÔÒÁÄÉéÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó .ÁÄÁéÎþÍ ÆÏÎÄÅÍ 

:ÄÅĐËÙ ¼ÜÄÎþËÏÖïȢ .ÏÖñ ÖÚÎÉËÌÜ ÏéÎþ ÏÐÔÉËÁ ÓÏÕÓÅÄþÃþ Ó #ÅÎÔÒÅÍ 

ÐïéÅ Ï ÚÒÁË ÊÅ ÖĻÈÏÄÏÕ ÐÒÏ ÐÁÃÉÅÎÔÙȢ 

0ÁÃÉÅÎÔËÙ ɀ ÍÁÍÉÎËÙ ÂñÈÅÍ ÒÏËÕ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÚÁéÁÌÙ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÓÌÕĿÂÕ 

ȵÄñÔÓËïÈÏ ËÏÕÔËÕȰȟ ËÄÅ ÓÅ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÄñÔÓËÏÕ ÓËÕÐÉÎÏÕ 

ȵ3ÒÄþéËÏȰ ÎÁÂþÚþ ÏÐÁÔÒÏÖÜÎþ ÍÁÌĻÃÈ ÄñÔþȢ  

.ÏÖĻ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËĻ ÐÌÁÔÅÂÎþ ÐÁÒËÏÖÁÃþ ÓÙÓÔïÍ ÚÊÅÄÎÏÄÕĤÉÌ éÉÎÎÏÓÔÉ 

ÐĠÉ ÖĻÊÅÚÄÕ ÖÏÚÉÄÅÌ ÎÜÖĤÔñÖÎþËĳȟ ÐÏÂÙÔ Ö ÃÅÎÔÒÕ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÚÁéÁÌÁ 

ÚÐĠþÊÅÍĐÏÖÁÔ ÁÒÏÍÁÔÉÃËÜ ÍÅÄÉÔÁÔÉÖÎþ ÚÁÈÒÁÄÁȟ ÐÏĠþÚÅÎÜ ÖÅ ÓÐÏÌÕȤ

ÐÒÜÃÉ Ó *ÉÈÏéÅÓËĻÍ ËÒÁÊÅÍ Ú ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÖÏÊÅ ËÒÁÊÉÎÙ Á 

ÖÅÎËÏÖÁȢ :ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ÓÅ ÏÐñÔ ÐÏÄþÌÅÌÉ 

ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÜÎþ ÖĻÚÎÁÍÎĻÃÈ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÃþÃÈȟ ÍÊȢ ")/,!" 

ΨΦΧάȟ 8))Ȣ 0ÒÜÃÈÅĐÓËĻ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËĻ ÄÅÎȟ ÐĠÅÄÎÜĤËÙ 3ÐÏÌËÕ ÌïËÁĠĳ 

I,3 *%0 Á ÄÁÌĤþÃÈȢ  

4ÒÁÄÉéÎñ ÐÒÏÂñÈÌÁ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÎÜÖĤÔñÖÁ ÁÍÅÒÉÃËĻÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĳ ÏĤÅÔȤ

ĠÏÖÁÔÅÌÓÔÖþ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÙ $Å 0ÁÕÌȟ #ÈÉÃÁÇÏ ɀ ÐÏÄÌÅ ÊÅÊÉÃÈ ÐÅÄÁÇÏÇĳ ÊÅ Ö 

ÓÏÕéÁÓÎï ÄÏÂñ ÎÅÊÖñÔĤþÍ ÐÒÏÂÌïÍÅÍ ÁÍÅÒÉÃËïÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ 

ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÓÅÓÔÅÒȣȢÊÁË ÐĠþÚÎÁéÎï Ȧ 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÓÔÖÁ 

ά 



 

  

6ĻÚÎÁÍÎÏÕ ÔĠþÄÅÎÎþ ÁËÔÉÖÉÔÏÕȟ ËÔÅÒÏÕ ÎÁĤÅ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜȤ

ÃÉ Ó *ÉÈÏéÅÓËĻÍ ËÒÁÊÅÍ ÐÏĠÜÄÁÌÁ Á ËÔÅÒÜ ÍñÌÁ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÏÈÌÁÓ Ö ÏÄȤ

ÂÏÒÎĻÃÈ ËÒÕÚþÃÈȟ ÂÙÌ ÄÒÕÈĻ ÒÏéÎþË ÓÏÕÔñĿÅ ÂÕÄÏÕÃþÃÈ ÌïËÁĠĳ ɂ ÍÅȤ

ÄÉËĳ ÖĤÅÃÈ éÅÓËĻÃÈ ÌïËÁĠÓËĻÃÈ ÆÁËÕÌÔ Ï ÔÉÔÕÌ ȵ-ÅÄÉË ÒÏËÕȰȢ :ÜÓÁÄÎþ 

ÍÙĤÌÅÎËÏÕ ÔïÔÏ ÚÄÁĠÉÌï ÁËÃÅȟ ÊÅĿ ÍñÌÁ ÐÒÅÍÉïÒÕ Ö ÒÏÃÅ ΨΦΧΫ Ö .ÅȤ

ÍÏÃÎÉÃÉ 0ÒÁÃÈÁÔÉÃÅȟ ÁȢÓȢȟ ÊÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÔ ÍÌÁÄï ÌïËÁĠÓËï 

ÇÅÎÅÒÁÃÉ ÊÉÈÏéÅÓËï ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ Á ÎÁÂþÄÎÏÕÔ ÂÕÄÏÕÃþ ËÁÒÉïÒÕ Ö ÎÅȤ

ÍÏÃÎÉÃþÃÈ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ 

:ÁÐÏÊÅÎþ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ĭÈÒÁÄ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ $2' ɂ 2%34!24 ÃÈÜÐÅÍÅ ÊÁËÏ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔ ÓÅ ÖéÁÓ 

ÓÅÚÎÜÍÉÔ Ó ÎÏÖĻÍÉ ÐÏÄÍþÎËÁÍÉȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÏÕ ÁÐÌÉËÏÖÁÔ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ 

ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÙȢ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÉ ÐÏÃÔÉÌÙ ÓÖÏÊþ ÎÜÖĤÔñÖÏÕ ÖĻÚÎÁÍÎï ÏÓÏÂÎÏÓÔÉȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ 

ÖÉÃÅÐÒÅÍÉÅÒ Á ÍÉÎÉÓÔÒ ǢÎÁÎÃþ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ )ÎÇȢ !ÎÄÒÅÊ "ÁÂÉĤȟ 

ËÔÅÒĻ ÓÅ Ö ÐĠþÔÏÍÎÏÓÔÉ ÐÒÖÎþ ÎÜÍñÓÔËÙÎñ ÈÅÊÔÍÁÎÁ -ÇÒȢ )ÖÁÎÙ 

3ÔÒÜÓËï Á ÐÏÓÌÁÎËÙÎñ 030 I2 )ÎÇȢ 2ÁÄËÙ -ÁØÏÖï ÓÅÚÎÁÍÏÖÁÌ Ó 

ÊÉÈÏéÅÓËĻÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþÍȢ 

.Á ÐÏÄÚÉÍ ΨΦΧά ÐÒÏÂñÈÌÙ ÖÏÌÂÙ ÄÏ ÄÏÚÏÒéþ ÒÁÄÙȟ ÄÏĤÌÏ Ë ÏÂÍñÎñ 

ÊÅÄÎï éÌÅÎËÙ ÖÏÌÅÎï Ú ĠÁÄ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 

.ÜÓÌÅÄÎñ ÐÏ ËÒÁÊÓËĻÃÈ ÖÏÌÂÜÃÈ ÎÏÖñ ËÏÎÓÔÉÔÕÏÖÁÎÜ ÄÏÚÏÒéþ ÒÁÄÁ ÓÅ 

ÕÊþÍÜ ÓÖï ÆÕÎËÃÅ ÏÄ ΧȢ ÌÅÄÎÁ ΨΦΧέȢ 

 

3ÏÕÈÒÎÎñ ÒÜÄ ĠþËÜÍȟ ĿÅ ÓÉ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ÖÅÄÌÁ Ö ÒÏÃÅ 

ΨΦΧά ÄÏÂĠÅȟ ÃÏĿ ÊÅ ÏÖĤÅÍ ÚÜÓÌÕÈÏÕ ÖĤÅÃÈȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÎÁ ÄÏÂÒï ÐÒÜÃÉ 

ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÐÏÄþÌÅÌÉȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÊÅÊþÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÃÈ É 

ÎÅÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÃÈȢ +ÏÎËÒïÔÎþ ÐÏÄÐÏÒÁ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÐĠÅÄÅȤ

ÖĤþÍ ÒÁÄÙ Ö ÐÏÚÉÃÉ 6ÁÌÎï ÈÒÏÍÁÄÙ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔÜȢ  

0ÒÏÔÏ ÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌĳÍ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ É éÌÅÎĳÍ $ÏÚÏÒéþ ÒÁÄÙ ÊÍïȤ

ÎÅÍ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÓÔÖÁ É ÖĤÅÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÚÁ ËÏÎÓÔÒÕËÔÉÖÎþ ÓÐÏÌÕȤ

ÐÒÜÃÉ ÄñËÕÊÉȢ + ÄÏÂÒïÍÕ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÐĠÉÓÐñÌÁ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÏÂÃÈÏÄÎþÍÉ 

ÐÁÒÔÎÅÒÙȟ ÄÜÒÃÉȟ ÓÐÏÎÚÏÒÙȟ ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÍÉȟ IÅÓËÏÕ ÌïËÁĠȤ

ÓËÏÕ ËÏÍÏÒÏÕ É ÏÂñÍÁ ÏÄÂÏÒÏÖĻÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅÍÉȢ  

0ÒÏ éÅÓËï ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ ÂÙÌ ÒÏË ΨΦΧά ÓÔÁÂÉÌÎþÍȢ 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ ÐÒÅȤ

ÚÅÎÔÕÊÅ ÄÅÔÁÉÌÎþ ÒÏÚÂÏÒÙ Á ÓÔÁÖ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ :ÐÒÜÖÁ 

ÁÕÄÉÔÏÒÁ É ÓÔÁÎÏÖÉÓËÏ ÄÏÚÏÒéþ ÒÁÄÙ ÐÏÔÖÒÚÕÊþȟ ĿÅ ÎÁĤÅ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÊÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÚÄÒÁÖÏÕ Á ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎþȢ 

 

6ÜĿÅÎþ ËÌÉÅÎÔÉȟ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÏÂÃÈÏÄÎþ ÐÁÒÔÎÅĠÉȟ ÐĠÜÔÅÌïȟ ÓÉÌÎÏÕ 

ÍÏÔÉÖÁÃþ ÊÅ ÄĳÖñÒÁ ÐÁÃÉÅÎÔĳ - ËÌÉÅÎÔĳȢ $ÒĿÉÔÅÌĳ ÖÌÉÖÕ ÊÅ Ö ÎÅÍÏÃÎÉéȤ

ÎþÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ ÈÏÄÎñ - ÓÖÏÕ ÏÄÂÏÒÎÏÕȟ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÏÕȟ ÓÏÃÉÜÌÎþ Á 

ÅËÏÎÏÍÉÃËÏÕ ÚÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÖÎþÍÜÍÅ ÚÜÓÁÄÎñ Á ÓÎÁĿþÍÅ ÓÅ ÓÅ 

ÖĤÅÍÉ ÖïÓÔ ÏÔÅÖĠÅÎĻ ÄÉÁÌÏÇȢ  

.ÁĤÅ ÁÍÂÉÃÅȡ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÐÁÃÉÅÎÔĳÍ ÍÅÄÉÃþÎÓËï ÖĻËÏÎÙ ÏËÒÅÓÎþÈÏ 

ÆÏÒÍÜÔÕȟ ÔÙÔÏ ÏÖĤÅÍ ÎÁ ĤÐÉéËÏÖï ĭÒÏÖÎÉȟ ÔÒÖÜȢ ) Õ ÎÜÓ ÓÅ Ö ÒÏÃÅ ΨΦΧά 

Ö ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÅÃÈ ÐÒÏÊÅÖÉÌ ÐÒÏÂÌïÍ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃȤ

ËĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Õ ÎÅÌïËÁĠĳȢ 0ĠÅÓÔÏ ÌÚÅ ÖÎþÍÁÔȟ ĿÅ ÚÁȤ

ÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÖÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃþÃÈ  ÍÁÊþ ÚÅ ÓÖï ÐÒÜÃÅ ÕÓÐÏËÏÊÅÎþ 

Á ÐÒÏÓÁÚÕÊþ ÐÏÄÓÔÁÔÕɀ ÐÏÍÜÈÁÔȟ ÌïéÉÔ Á ÏĤÅÔĠÏÖÁÔ ÎÅÊÅÎ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖï 

ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ ÁÌÅ É ÖÌþÄÎÏÓÔþȟ ÓÌÏÖÅÍȟ ÖÃþÔñÎþÍ ÓÅ Á ÓÖĻÍ ÃÈÏÖÜÎþÍȢ 

#ÈÃÉ É ÌÅÔÏÓ ÐÏÄñËÏÖÁÔ ÖĤÅÍ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍȟ ËÔÅĠþ ÎÁ ÔÏ ÎÅÚÁÐÏȤ

ÍþÎÁÊþ Á ÃÔþ ÎÁĤÅ ÍÏÔÔÏȡ ȵȣȢÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ËÔÅÒï ÎÁ 6ÜÓ ÚÜÌÅĿþȣȰȢ 
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