
 

  

6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ  

ΨΦΧή 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ            

3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 



 

 

+ÏÎÔÁËÔÎþ ĭÄÁÊÅ 

2ÁÄÏÍÙĤÌÓËÜ ΩΩά 

Ωήά Ψί 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ) 

ÔÅÌȡ ΩήΩ ΩΧΪ ΧΨΦ ɉÓÅËÒÅÔÁÒÉÜÔɊ 

ÔÅÌȡ ΩήΩ ΩΧΪ ΧΧΧ ɉÓÐÏÊÏÖÁÔÅÌËÁɊ 

ÆÁØȡ ΩήΩ ΩΧΪ ΧΨΨ 

Å-ÍÁÉÌȡ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔΆÎÅÍÓÔȢÃÚ 

52,ȡ ×××ȢÎÅÍÓÔȢÃÚ 

×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÎÅÍÏÃÎÉÃÅÓÔ 

 

)I/ȡ ΨάΦ ίΫ ΧήΧ 

$)Iȡ #: ΨάΦ ίΫ ΧήΧ ɉÄÏ ΩΧȢΧΨȢΨΦΧήɊ 

$)Iȡ #: άίί ΦΦΫ ΪΦΦ ÏÄ ΧȢΧȢΨΦΧίɊ 

 

+ĕÄ ÁÄÒÅÓÙȡ ΨΫΨΩΨΪΪΪ 

)ÄÅÎÔÉǢËÜÔÏÒ ÄÁÔÏÖï ÓÃÈÒÜÎËÙȡ ήάÔÆÃήÒ 

 

"ÁÎËÁȡ 

I3/" 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ éȢ ĭȢ ΧίίΧΨέΫήΫ Ⱦ ΦΩΦΦ 

)"!. #: ΫΫ ΦΩΦΦ ΦΦΦΦ ΦΦΦΧ ίίΧΨ έΫήΫ 

37)&4-#%+/ #: 00 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ 

3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 

6ĻÖÏÊ ÐÏéÔÕ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎñ ÏĤÅÔĠÅÎĻÃÈ ÐÁÃÉÅÎÔĳ 



 

  

/ÂÓÁÈ 

 
ªÖÏÄÎþ ÓÌÏÖÁ       Ϊ 

6ÅÄÅÎþ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ÓÔÁÔÕÔÜÒÎþ ÏÒÇÜÎÙ   έ 

:ÐÒÜÖÁ ÄÏÚÏÒéþ ÒÁÄÙ     ή 

0ĠÅÈÌÅÄ ÖÅÄÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩȟ ÏÄÂÏÒÎï ÔĻÍÙ  ί 

 

2ÏË ΨΦΧή Ö ÄÁÔÅÃÈȟ ÂÌÏÇ ÕÄÜÌÏÓÔþ    ΧΩ 

*ÉÈÏéÅÓËÜ ÓÅÓÔĠÉéËÁ ΨΦΧή     ΨΧ 

-ÁÇÎÅÔÉÃËÜ ÒÅÚÏÎÁÎÃÅ     ΨΨ 

'ÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇÉÃËï ÃÅÎÔÒÕÍ    ΨΩ 

0ÒÏ ÍÁÇÁÚþÎ *ÉÈÏéÅÓËï ÚÄÒÁÖþ    ΨΪ 

 

,ïËÜÒÎÁȢ +ÌÉÎÉÃËÜ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÌïéÉÖ Á ÓÔÕÄÉÅ  Ψέ 

0ÒÏÄÕËÃÅȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÙ     Ψή 

2ÏÚÖÏÊ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ËÖÁÌÉÔÁ     ΩΨ 

"ÏÊ ÐÒÏÔÉ ËÏÒÕÐÃÉ Á ĭÐÌÁÔËÜĠÓÔÖþ    ΩΩ 

6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ  ΩΩ 

 

0ÒÏÖÏÚÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ      ΩΪ 

%ËÏÎÏÍÉËÁ       Ωά 

0ÅÒÓÏÎÁÌÉÓÔÉËÁȟ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ     Ωέ 

 

:ÐÒÜÖÁ Ï ÐÏÄÎÉËÁÔÅÌÓËï éÉÎÎÏÓÔÉ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ  ΪΨ 

:ÐÒÜÖÁ Ï ÖÚÔÁÚþÃÈ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ    Ϊέ 

.ÜÖÒÈ ÎÁ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÚÉÓËÕ ÐÏ ÚÄÁÎñÎþ   Ϋά 

ªéÅÔÎþ ÚÜÖñÒËÁ      Ϋέ 

0ĠþÌÏÈÁ Ö ĭéÅÔÎþ ÚÜÖñÒÃÅ     άΪ 

:ÐÒÜÖÁ ÎÅÚÜÖÉÓÌïÈÏ ÁÕÄÉÔÏÒÁ    ήά 

.Á ÓÅÓÔÁÖÅÎþ 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙ ΨΦΧή ÓÅ ÐÏÄþÌÅÌÉȡ -5$ÒȢ "ÃȢ 4ÏÍÜĤ 

&ÉÁÌÁȟ -"!ȟ )ÎÇȢ ,ÕÂÏĤ +ÖÁÐÉÌȟ -5$ÒȢ -ÉÃÈÁÌ 0ÅÌþĤÅËȟ -"!ȟ )ÎÇȢ 

£ÜÒËÁ +ÒÁÂÁéÏÖÜȟ *5$ÒȢ !ÌÅÎÁ (ÁÎÜéËÏÖÜȟ )ÖÁÎÁ +ÁéþÒËÏÖÜȟ )ÎÇȢ 

+ÁÒÅÌ -ÁÔÁÓȟ )ÎÇȢ *ÉĠþ £ÖÅÃȟ -ÇÒȢ %ÄÉÔÁ +ÌÁÖþËÏÖÜȟ  -"!ȟ 2ÅÎÁÔÁ +ÏȤ

ÖÜĠÏÖÜȟ "ÃȢ *ÁÎÁ &ÒÁÎÃÏÖÜȟ "ÃȢ -ÉÌÁÎ £ËÒÌÅȟ 2ÏÍÁÎ +ÁéþÒÅË Á ÖÅÄÏÕȤ

Ãþ ÐÒÁÃÏÖÉĤĩ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȢ 

6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ΨΦΧή 

 

2ÜÄÁ ÂÙÃÈ ÔÏÕÔÏ ÃÅÓÔÏÕ ÐÏÄñËÏÖÁÌÁ 

ÃÅÌïÍÕ ËÏÌÅËÔÉÖÕ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÏÄÄñȤ

ÌÅÎþ ĤÅÓÔÉÎÅÄñÌþ Á ÎÏÖÏÒÏÚÅÎÃĳȢ 6ÅÌÉÃÅ 

ÓÉ ÖÜĿþÍ ÌÉÄÓËïÈÏ ÁĿ ÒÏÄÉÎÎïÈÏ ÐĠþÓÔÕȤ

ÐÕ ÃÅÌïÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕȟ ËÔÅÒĻ ÍÙÓÌþ ÎÅÊÅÎ 

ÎÁ ÂÉÏÌÏÇÉÃËï ÐÏÔĠÅÂÙ ÐÁÃÉÅÎÔÁȟ ÁÌÅ É 

ÎÁ ÔÙ ÐÓÙÃÈÉÃËïȢ "ÙÌÉ ÊÓÔÅ ÂÜÊÅéÎþȢȢȢ ÚÅ 

ÓÒÄÃÅ ÖĤÅÍ ÄñËÕÊÉȢ  

0ÁÃÉÅÎÔËÁ ÏÄÄñÌÅÎþ ĤÅÓÔÉÎÅÄñÌþ 

 

6 ÓÒÐÎÕ ΨΦΧή ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÐÏ ÏĤÅÔĠÅÎþ ÎÁ 

ÐÏÈÏÔÏÖÏÓÔÉ ÖÅ ÖÅéÅÒÎþÃÈ ÈÏÄÉÎÜÃÈ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÏÖÜÎ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎþÍ ÏÄÄñÌÅÎþȢ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔÏÍÕȟ ĿÅ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÖÅÌÉÃÅ 

ÓÐÏËÏÊÅÎ Ó Ðïéþ Ï ÍÏÕ ÏÓÏÂÕȟ ÂÙÃÈ 

ÃÈÔñÌ ÐÏÄñËÏÖÁÔ Á ÕÄñÌÉÔ ÖÅÌËÏÕ ÐÏȤ

ÃÈÖÁÌÕ ÏĤÅÔĠÕÊþÃþÍÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕȢ :ÖÌÜĤÔñ 

ÐÁË ÓÅÓÔÅÒÓËïÍÕ ËÏÌÅËÔÉÖÕȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ Ï 

ÍÎÅ ÐÏ ÄÏÂÕ Íï ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÃÅ ÓÔÁÒÁÌȢ 

6ÅÌÉÃÅ ÓÉ ÖÜĿþÍ ÐÒÜÃÅ ÔñÃÈÔÏ ÌÉÄþ Á ÊÓÅÍ 

ÒÜÄȟ ĿÅ ÍÉ ÂÙÌÉ ÎÜÐÏÍÏÃÎÉ Ö Íï      

ÎÅÌÅÈËï ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÉÔÕÁÃÉȢ  

ÐÁÃÉÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÏÄÄñÌÅÎþ 

 

#ÈÔñÌÁ ÂÙÃÈ ÔÏÕÔÏ ÃÅÓÔÏÕ ÐÏÄñËÏÖÁÔ 

ÃÈÉÒÕÒÇÉÃËïÍÕ ÏÄÄñÌÅÎþ ÓÔÒÁËÏÎÉÃËï 

ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȢ "ÙÌÁ ÊÓÅÍ ÖÅÌÍÉ ÓÐÏËÏÊÅÎÁ 

Ó ÐÒÁÃþ ÌïËÁĠĳ É ÓÅÓÔĠÉéÅËȟ Á ÔÏ ÎÅÊÅÎ Ó 

ÂñĿÎÏÕ Ðïéþȟ ÁÌÅ É ÓÅ ÖÓÔĠþÃÎÏÓÔþȟ ÐÏËÕÄ 

ÊÄÅ Ï ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþ ÁÔÄȢ .ÙÎþ ÊÓÅÍ Ö ÐïéÉ 

ÃÈÉÒÕÒÇÉÃËï ÁÍÂÕÌÁÎÃÅȢ /ÃÅĐÕÊÉȟ ÊÁË ÓÅ 

ÍÉ ÐĠÅÓ ÖÅÌËĻ ÐÏéÅÔ ÐÁÃÉÅÎÔĳ           

ÖĤÉÃÈÎÉ ÖñÎÕÊþȢ 

ÐÁÃÉÅÎÔËÁ ÃÈÉÒÕÒÇÉÃËïÈÏ ÏÄÄñÌÅÎþ 



 

 

6ÜĿÅÎï ÄÜÍÙȟ ÖÜĿÅÎþ ÐÜÎÏÖïȟ 

ÒÏË ΨΦΧή ÂÙÌ ÐÒÏ .ÅÍÏÃÎÉÃÉ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢ ÓȢȟ ÂÅÚÅÓÐÏÒÕ ÖÅÌÍÉ 

ĭÓÐñĤÎĻȢ 6 ÐÒÅÓÔÉĿÎþÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ (ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɀ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 

I2 ΨΦΧή ɀ ÓÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ÕÍþÓÔÉÌÙ ÎÁ ËÒÜÓÎïÍ éÔÖÒÔïÍ ÍþÓÔñȟ ÐĠÉȤ

éÅÍĿ Ú ÊÉÈÕ IÅÃÈ ÂÙÌÙ ÎÅÊĭÓÐñĤÎñÊĤþȢ 6 ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ 

ÓËÏÎéÉÌÙ ÎÁ ÔĠÅÔþÍ ÍþÓÔñȢ -ÙÓÌþÍ ÓÉȟ ĿÅ ÖĻĤÅ ÚÍþÎñÎï ÊÅ ÔÏÕ ÎÅÊÌÅÐĤþ 

ÖÉÚÉÔËÏÕȢ 3ÔÒÁËÏÎÉÃËĻ ÒÅÇÉÏÎ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÎÁ ÓÖÏÕ ÎÅÍÏÃÎÉÃÉ ÐÙĤÎĻȢ ! 

*ÉÈÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ ÓÔÅÊÎñ ÔÁËȢ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢ ÓȢ ÐÒÏÃÈÜÚþ ÎÅÕÓÔÜÌÏÕ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃþȢ :ÁÖÜȤ

Äþ ÓÅ ÎÏÖï ÐĠþÓÔÒÏÊÅȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËï ÍÅÔÏÄÙȟ ÐÏÓÔÕÐÙȣ 4Ï ÖĤÅ ÐĠÉÓÐþÖÜ 

Ë ÖéÁÓÎñÊĤþ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅ É ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÌïéÂÙȢ +ÄÙĿ ÔÏ ÖÅÚÍÕ ÃÈÒÏÎÏÌÏȤ

ÇÉÃËÙȟ ÔÁË Ö ÂĠÅÚÎÕ ÂÙÌ ÏÔÅÖĠÅÎ "ÁÂÙÂÏØ ÎÏÖï ÇÅÎÅÒÁÃÅȟ Ö éÅÒÖÎÕ 

-ÁÇÎÅÔÉÃËÜ ÒÅÚÏÎÁÎÃÅȟ Ö éÅÒÖÅÎÃÉ ÐĠÅÄÜÎ ÎÏÖĻ ÓÁÎÉÔÎþ ÖĳÚȟ Ö ÚÜĠþ 

ÂÙÌÁ ÚÁÖÅÄÅÎÁ ÎÏÖÜ ÍÅÔÏÄÁ ÏÐÅÒÁÔÉÖÙ - ÂÉÏÐÓÉÅ ÓÅÎÔÉÎÅÌÏÖï ÕÚÌÉÎÙ ɀ 

ÖÙÕĿÉÔþ ÓÏÎÄÙ Ö ÃÈÉÒÕÒÇÉÉ ÐÒÓÎþ ĿÌÜÚÙȟ ÖÅ ÓÔÅÊÎïÍ ÍñÓþÃÉ ÂÙÌÏ Ö ÎÏÖĻÃÈ 

ÐÒÏÓÔÏÒÜÃÈ ÏÔÅÖĠÅÎÏ #ÅÎÔÒÕÍ ÐÒÏ ÉÎÆÕÚÎþ ÔÅÒÁÐÉÉ Á ĿÉÌÎþ ÐĠþÓÔÕÐÙȢ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ ÔÁËï ÐÏĠþÄÉÌÁ ÎÏÖĻ ÁÎÔÉÇÒÁÖÉÔÁéÎþ ÔÒÅÎÁĿïÒ Á ÄÁÌĤþ ÐĠþÓÔÒÏȤ

ÊÅ ÎÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþ ÏÄÄñÌÅÎþ Á ÎÏÖÏÕ ÌÁÐÁÒÏÓËÏÐÉÃËÏÕ ÓÅÓÔÁÖÕ ÐÒÏ 

ÃÅÎÔÒÜÌÎþ ÏÐÅÒÁéÎþ ÓÜÌÙȢ 6 ÚÜÖñÒÕ ÒÏËÕ ɀ Ö ÐÒÏÓÉÎÃÉ ɀ ÂÙÌÏ Ö ÎÏÖĻÃÈ 

ÐÒÏÓÔÏÒÜÃÈ ÏÔÅÖĠÅÎÏ 'ÁÓÔÒÏÅÎÄÏÓËÏÐÉÃËï ÐÒÁÃÏÖÉĤÔñȢ 6 ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ 

ĠÁÄñ ÃÈÃÉ ÕÐÏÚÏÒÎÉÔ ÎÁ ÚÁÈÜÊÅÎþ ÐÒÏÖÏÚÕ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÄÕÃÈÏÖÎþ ÐïéÅȟ 

ÖÅ ËÔÅÒï ÓÌÏÕĿþ ÎÅÍÏÃÎÉéÎþ ËÁÐÌÁÎ -ÇÒȢ 0ÁÖÅÌ +ÏÒÔÕÓȢ 3ÁÍÏÚĠÅÊÍñ 

ÓÅ ÎÅÊÅÄÎÜ Ï ÃÅÌËÏÖĻ ÖĻéÅÔȟ ÂÙÌÏ ÔÏÈÏ ÐÏÄÓÔÁÔÎñ ÖþÃÅȟ ÏÓÔÁÔÎñ ÐÏȤ

ÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÎÁÌÅÚÎÅÔÅ Ö ÔïÔÏ ÖĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖñȢ 

(ÅÊÔÍÁÎËÁ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ 

Ϊ 

%ÎÅÒÇÉÅ Á ǢÎÁÎÃÅ ÓÅ ÔÁËï ÉÎÖÅÓÔÕÊþ ÄÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÁÒÅÜÌÕȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ 

ÔÁË ÐĠþÊÅÍÎĻÍ Á ÂÅÚÐÅéÎĻÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþÍȢ  

$ĳÌÅĿÉÔÏÕ ÚÐÒÜÖÏÕ ÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÖÅ ÓÔÒÁËÏÎÉÃËï ÎÅÍÏÃÎÉÃÉ ÐÏÄÁĠÉÌÏ ÓÔÁÂÉȤ

ÌÉÚÏÖÁÔ ÐÏéÔÙ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕȢ ! ËÄÙĿ ÚÍÉĐÕÊÉ ÐÅÒÓÏÎÜÌȟ ÌþÂþ ÓÅ ÍÉȟ ĿÅ ÓÅ 

ÐÏÓÔÕÐÎñ ÏÂÌïËÜ ÄÏ ÎÏÖĻÃÈ ÕÎÉÆÏÒÅÍȢ -ÉÍÏÃÈÏÄÅÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 

ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÔñĤÉÔ Ú ÃÅÌï ĠÁÄÙ ÂÅÎÅǢÔĳȟ ËÅ ËÔÅÒĻÍ ÎÏÖñ ÐĠÉÂÙÌÁ ÔÁËï 

ÏéËÏÖÜÎþ ÐÒÏÔÉ ÃÈĠÉÐÃÅȟ ÓÐÁÌÎÉéËÜÍȟ (ÅÐÁÔÉÔÉÄñ !ȟ -ÅÎÉÎÇÏËÏËÕ ! Á 

#Ȣ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ÐÏĠÜÄÜ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÕ ÁËÃþȟ ËÔÅÒï Ó ÖÅÌËÏÕ ÒÁÄÏÓȤ

Ôþ ÚÁĤÔÉĩÕÊÉȢ :Å ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÕÄÜÌÏÓÔþ ÂÙÃÈ ÖÙÚÄÖÉÈÌÁ 8)6Ȣ 0ÒÜÃÈÅĐÓËĻ 

ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËĻ ÄÅÎȟ ÊÅÈÏĿ ÔïÍÁ ÚÎñÌÏ /Ä ÂÏÌÅÓÔÉ Ë ÒÁÄÏÓÔÉȢ 5ÓËÕÔÅéȤ

ÎÉÌ ÓÅ ΧΫȢ ËÖñÔÎÁ Á ÂÙÌ ÖÅÌÍÉ ÐÏÖÅÄÅÎĻȢ $ÜÌÅ ÚÍþÎþÍ ÓÜÚÅÎþ ÌþÐÙ ËÕ 

ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ΧΦΦ ÌÅÔ ÏÄ ÚÁÌÏĿÅÎþ ÒÅÐÕÂÌÉËÙ Á ÏÄÈÁÌÅÎþ ÐÁÍñÔÎþ ÄÅÓËÙ 

ÄÏÃȢ -5$ÒȢ $ÉÍÉÔÒÉÊÅ 3ÌÏÎÉÍÁȟ ËÅ ËÔÅÒïÍÕ ÄÏĤÌÏ Ö ÒÜÍÃÉ ΧΦȢ ÖĻÒÏéþ 

ÏÔÅÖĠÅÎþ #ÅÎÔÒÜÌÎþÃÈ ÌÁÂÏÒÁÔÏĠþȢ 

 

-ÇÒȢ )ÖÁÎÁ 3ÔÒÜÓËÜ 



 

  

 

6ÜĿÅÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉȟ ÐÁÃÉÅÎÔÉȟ ËÌÉÅÎÔÉȟ ÏÂÃÈÏÄÎþ ÐÁÒÔÎÅĠÉȟ éÔÅÎÜĠÉ 

ÖĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÙȟ 

ÒÏË ΨΦΧή ÂÙÌ ÐÒÏ ÓÔÒÁËÏÎÉÃËÏÕ ÎÅÍÏÃÎÉÃÉ ÒÏËÅÍ ĭÓÐñĤÎĻÍȢ (ÏÓÐÏȤ

ÄÁĠÅÎþ ÓËÏÎéÉÌÏ Ö éÅÒÎĻÃÈ éþÓÌÅÃÈ Á ÁËÃÉÏÖÜ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 

3ÔÒÁËÏÎÉÃÅ ÎÅÍñÌÁ Ë ΩΧȢ ΧΨȢ ΨΦΧή ÚÜÖÁÚËÙ ÐÏ ÌÈĳÔñ ÓÐÌÁÔÎÏÓÔÉȢ 3ÏÕȤ

éÁÓÎñ ÄÏĤÌÏ Ë  ÖĻÚÎÁÍÎĻÍ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÍ ÐÏÓÕÎĳÍ ÐÒÏ ÐÁÃÉÅÎÔÙ ÃÏ 

ÄÏ ÖÙÂÁÖÅÎÏÓÔÉ ÍÅÄÉÃÉÎÓËĻÃÈ ÐÒÏÖÏÚĳ ÎÏÖÏÕ ÍÏÄÅÒÎþ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃȤ

ËÏÕ ÔÅÃÈÎÉËÏÕȢ 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÖÏÕ ÐïéÉ ήÏ-ΧΫΦȢΦΦΦ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ ÓÍñĠÏÖÜÎþ 

ÐÁÃÉÅÎÔĳ ÊÅ ÏÖÌÉÖÎñÎÏ ÚÁÍñĠÅÎþÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÎÅÍÏÃÎÉÃ *ÉÈÏéÅÓËïȤ

ÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÓÅ ÔÒÖÁÌÅ ÚÖÙĤÕÊÅ ÏÂÊÅÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËï ÐïéÅ ÐÏÓËÙÔȤ

ÎÕÔï ÏÂéÁÎĳÍ ËÒÁÊÅ 0ÌÚÅĐÓËïÈÏȢ 

6 ÒÏÃÅ ΨΦΧή .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ÕÄÒĿÅÌÁ ÓÖÏÕ ÖĻËÏÎÎÏÓÔȟ 

ÂÙÌÙ ÚÁÖÅÄÅÎÙ ÎÏÖï ÐĠþÓÔÒÏÊÅȟ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËï ÍÅÔÏÄÙ Á ÐÏÓÔÕÐÙȟ ÃÏĿ 

ÐĠÉÓÐñÌÏ Ë ÖéÁÓÎñÊĤþ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÅ É ĭÓÐñĤÎÏÓÔÉ ÌïéÂÙȢ : ÖñÔĤþÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÃ 

ÚÄĳÒÁÚĐÕÊÉ ĭÐÌÎÏÕ ÖĻÍñÎÕ ÐĠþÓÔÒÏÊĳ ÒÁÄÉÏÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃËïÈÏ ÏÄÄñÌÅÎþ Á 

ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÐÏĠþÚÅÎþ ÐĠþÓÔÒÏÊÅ ÐÒÏ ÖÙĤÅÔĠÅÎþ ÎÕËÌÅÜÒÎþ ÍÁÇÎÅÔÉÃËÏÕ 

ÒÅÚÏÎÁÎÃþȢ 2ÏÖÎñĿ ÓÅ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÚÌÅÐĤÉÌÏ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþÈÏ 

ÏÄÄñÌÅÎþ É ÃÅÎÔÒÜÌÎþÃÈ ÌÁÂÏÒÁÔÏĠþȢ +ÏÍÐÌÅØÎþ ÐĠÅÓÔÁÖÂÏÕ Ó ÎÏÖĻÍ 

ÖÙÂÁÖÅÎþÍ ÐÒÏĤÌÏ ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇÉÃËï ÃÅÎÔÒÕÍȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÏ ÐĠÅÍþÓȤ

ÔñÎÏ ÄÏ ÐĠþÚÅÍÎþÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÁÖÉÌÏÎÕ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÏÂÏÒĳȢ  

.ÏÖï ÖÙÂÁÖÅÎþ ÍÁÊþ ÔïĿ ÃÅÎÔÒÜÌÎþ ÏÐÅÒÁéÎþ ÓÜÌÙȟ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃËïȟ ÐÌÉÃÎþ 

É ÄñÔÓËï ÏÄÄñÌÅÎþȟ ÎÏÖĻÍ ÓÁÎÉÔÎþÍ ÖÏÚÅÍ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÚÄÒÁȤ

ÖÏÔÎþ ÓÌÕĿÂÁȢ  

6 .ÅÍÏÃÎÉÃÉ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ËÌÁÄÅÍÅ ÄĳÒÁÚ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï 

ÐïéÅȟ ÊÅÊþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÍñĠÅÎþȢ 0ÒĳÂñĿÎñ ÐÒÏÂþÈÁÌÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÅĿÜȤ

ÄÏÕÃþÃÈ ÕÄÜÌÏÓÔþ É ÓÌÅÄÏÖÜÎþ Á ÍñĠÅÎþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ËÖÁÌÉÔÙȢ 6ĻÚÎÁÍÎĻȤ

ÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÍÉ ÒÏËÕ ΨΦΧή ÂÙÌÙ 

¶ 4ÒÖÁÌÜ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÁÒÅÜÌÕ Ó ÖÙÔÖÜĠÅÎþÍ ÐĠþÊÅÍÎïÈÏ ÂÅÚȤ

ÐÅéÎïÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ɀ ĭÐÒÁÖÙ Á ÖĻÚÄÏÂÙ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÐÁÃÉÅÎÔÙ 

ɉÏÂÒÁÚÙȟ ÍÁÌÂÙɊȟ ÖÙÂÁÖÅÎþ ÓËĠþĐËÁÍÉ É ÔÅÌÅÖÉÚÅÍÉȟ ÖĻÍñÎÁ 

ÁÎÔÉÄÅËÕÂÉÔÎþÃÈ ÐÏÍĳÃÅË ÚÁ ÎÏÖïȢ  

¶ 5ÓÔÁÖÅÎþ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÜÒÎþÃÈ ÏÎËÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÔĻÍĳȟ Ö ÎÉÃÈĿ 

ÊÓÏÕ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎÉ ÖĤÉÃÈÎÉ ÏÎËÏÌÏÇÉéÔþ ÐÁÃÉÅÎÔÉȟ ÐĠÉ ÊÅÄÎÜÎþ 

ÔĻÍÕ ÊÅ ÎÕÔÎÜ ĭéÁÓÔ ÐÁÃÉÅÎÔÁȢ 

¶ £ÉÒÏËÜ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔ ÖÙÕĿÉÌÁ ËÅ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÓÖïÈÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ÓÔÁȤ

ÖÕ ÖĻÚÎÁÍÎï ÄÎÙȡ 3ÖñÔÏÖĻ ÄÅÎ ÌÅÄÖÉÎȟ $ÅÎ ÈÙÇÉÅÎÙ ÒÕËÏÕȟ 

3ÖñÔÏÖĻ ÔĻÄÅÎ ÉÄÉÏÐÁÔÉÃËï ÐÌÉÃÎþ ǢÂÒĕÚÙȟ .ÜÒÏÄÎþ ÔĻÄÅÎ 

ÐÏÄÐÏÒÙ ËÏÊÅÎþȟ %ÖÒÏÐÓËĻ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃËĻ ÄÅÎ É -ÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ 

ÄÅÎ ÄÉÁÂÅÔÕȢ 

¶ 0ÁÃÉÅÎÔÉ ÏÃÅĐÕÊþ ÎÏÖĻ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ Á ÎÁÖÉÇÁéÎþ ÓÙÓÔïÍ ÁÒÅÜÌÕȢ 

¶ 3ÔÒÁËÏÎÉÃËÜ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ ÍÜ ÚÜÊÅÍ Ï ÃÅÌÏĿÉÖÏÔÎþ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ 

ÓÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȟ ÐÏĠÜÄÜÍÅ 0ÒÜÃÈÅĐÓËĻ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËĻ 

ÄÅÎȟ ÐĠÅÄÎÜĤËÙ 3ÐÏÌËÕ ÌïËÁĠĳ I,3 *%0ȟ ÐĠÅÄÎÜĤËÏÖÜ ÏÄÐÏȤ

ÌÅÄÎÅȟ 3ÅÍÉÎÜĠÅ Á +ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÄÄñÌÅÎþ ɉ#0:ȟ 

.ÅÕÒÏÌÏÇÉÅȟ $ñÔÓËï ÁÊȢɊ ÖéÅÔÎñ ÐÏÖÉÎÎĻÃÈ ĤËÏÌÅÎþ ɉ+02ȟ 

"/:0 Á 0/ȟ .ÁËÌÜÄÜÎþ Ó ÏÄÐÁÄÙȟ (ÙÇÉÅÎÁ ÒÕËÏÕ ÁÊȢɊȢ 

0ĠÅÄÓÅÄÁ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÓÔÖÁ 

Ϋ 6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ΨΦΧή 

¶ "ñÈÅÍ ÒÏËÕ ΨΦΧή ÐÏËÒÁéÏÖÁÌÁ ÖĻÍñÎÁ ÄÒÅÓÓ-ÃÏÄÕ ÚÄÒÁÖÏÔȤ

ÎÉÃËïÈÏ É ÎÅÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËïÈÏ ÐÅÒÓÏÎÜÌÕ ÄÏ ÎÏÖĻÃÈ ÍÏÄÅÒÎþÃÈ 

ÕÎÉÆÏÒÅÍȢ 

¶ :Á ÚÜÓÁÄÎþ ÂÅÎÅǢÔÙ ÐÒÏ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÐÏÖÁĿÕÊÉ ÈÒÁÚÅÎï  

ÏéËÏÖÜÎþ ÐÒÏÔÉ ÃÈĠÉÐÃÅȟ ÈÅÐÁÔÉÔÉÄñ !ȟ ÍÅÎÉÎÇÏËÏËÕ !ȟ "ȟ # Á 

Õ ÓÅÒÏÎÅÇÁÔÉÖÎþÃÈ ÐÒÏÔÉ ÓÐÁÌÎÉéËÜÍȢ 

¶ :ÖĻĤÅÎÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÓÔÒÁÎ ÏÃÈÒÁÎÙ ÏÓÏÂÎþÃÈ ĭÄÁÊĳ Ö ÓÏÕÖÉÓȤ

ÌÏÓÔÉ Ó ÎÁĠþÚÅÎþÍ %5 Ë ÏÃÈÒÁÎñ ÏÓÏÂÎþÃÈ ĭÄÁÊĳ ɉ'$02Ɋ ÊÓÍÅ 

ÖñÎÏÖÁÌÉ ÔïÔÏ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÅȢ 

¶ !ËÔÉÖÉÔÙ ÃÖÉéÎï ɀ ÄÏËÏÎéÅÎþ ÊÉÈÏéÅÓËïÈÏ ÃÖÉéÅÎþ ",!#+/54 

ΨΦΧέ É ÖÌÁÓÔÎþ ÃÖÉéÎĻ ÐÏÐÌÁÃÈ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó (ÁÓÉéÓËĻÍ ÚÜȤ

ÃÈÒÁÎÎĻÍ ÓÂÏÒÅÍȢ 


