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YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ 

wŀŘƻƳȅǑƭǎƪł оос 

оус нф {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ L 

ǘŜƭΥ оуо омп мнл όǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘύ 

ǘŜƭΥ оуо омп ммм όǎǇƻƧƻǾŀǘŜƭƪŀύ 

ŦŀȄΥ оуо омп мнн 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪƴŜƳǎǘΦŎȊ 

¦w[Υ ǿǿǿΦƴŜƳǎǘΦŎȊ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴŜƳƻŎƴƛŎŜǎǘ 

 

L2hΥ нсл фр мум 

5L2Υ /½ сфф ллр плл 

 

YƽŘ ŀŘǊŜǎȅΥ нрнонппп 

LŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅΥ усǜŎуǊ 

 

.ŀƴƪŀΥ 

2{h. {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ őΦ ǵΦ мффмнтрур κ лолл 

L.!b /½ рр лолл лллл лллм ффмн трур 

{²LC¢-/9Yh /½ tt 

.ÅÍÏÃÎÉÃÅ  

3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ǿ hőƪƻǾŀŎƝƳ ŎŜƴǘǊǳ 



 

  

/ÂÓÁÈ 

 
¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾŀ        п 

±ŜŘŜƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƻǊƎłƴȅ   с 

½ǇǊłǾŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ      т 

tǌŜƘƭŜŘ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǘȇƳȅ   у 

 

wƻƪ нлнм Ǿ ŘŀǘŜŎƘΣ ōƭƻƎ ǳŘłƭƻǎǟ    мн 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ƘƭŀǾƴƝ ǎŜǎǘǊƻǳ     мф 

YƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾȇ Ǌƻƪ нлнм     нм 

hőƪƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ      нн 

 

[ŞƪłǊƴŀΦ YƭƛƴƛŎƪł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƭŞőƛǾ ŀ ǎǘǳŘƛŜ  ол 

tǊƻŘǳƪŎŜΣ ǎǘŀǝǎǝƪȅ      ом 

wƻȊǾƻƧ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ƪǾŀƭƛǘŀ     ор 

.ƻƧ ǇǊƻǝ ƪƻǊǳǇŎƛ ŀ ǵǇƭŀǘƪłǌǎǘǾƝ    ос 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ   ос 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǾȇǾƻƧ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм  от 

tǊƻǾƻȊƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƛƴǾŜǎǝŎŜ    оу 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ       пн 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎǝƪŀΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ     по 

 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ  пу 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ    рн 

błǾǊƘ ƴŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Ȋƛǎƪǳ Ǉƻ ȊŘŀƴŠƴƝ   сп 

¨őŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪŀ      ср 

tǌƝƭƻƘŀ Ǿ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ     тн 

½ǇǊłǾŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ŀǳŘƛǘƻǊŀ    фм 

½ǇǊłǾŀ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ŀǳŘƛǘ     ίά 

bŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ нлнм ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛΥ                                       

a¦5ǊΦ aƛŎƘŀƭ tŜƭƝǑŜƪΣ a.!Σ a¦5ǊΦ .ŎΦ ¢ƻƳłǑ CƛŀƭŀΣ a.!Σ LƴƎΦ WƛǌƝ 

~ǾŜŎΣ LƴƎΦ ~łǊƪŀ YǊŀōŀőƻǾłΣ W¦5ǊΦ !ƭŜƴŀ IŀƴłőƪƻǾłΣ .ŎΦ LǾŀƴŀ         

YŀőƝǊƪƻǾłΣ LƴƎΦ YŀǊŜƭ aŀǘŀǎΣ aƎǊΦ 9Řƛǘŀ YƭŀǾƝƪƻǾłΣ  a.!Σ .ŎΦ YŀǘŜǌƛƴŀ 

YƻȌŜƭǳƘƻǾłΣ wŜƴŀǘŀ YƻǾłǌƻǾłΣ .ŎΦ Wŀƴŀ CǊŀƴŎƻǾłΣ .ŎΦ aƛƭŀƴ           

~ƪǊƭŜΣ a.!Σ wƻƳŀƴ YŀőƝǊŜƪΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ  ŀ ŘŀƭǑƝΗ 

6ĻÒÏéÎþ ÚÐÒÜÖÁ .ÅÍÏÃÎÉÃÅ 3ÔÒÁËÏÎÉÃÅȟ ÁȢÓȢ ΨΦΨΧ 

/ƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇƻŎƘǾłƭƛƭŀ a¦5ǊΦ ±ŀǑƝőƪŀ Ȋŀ 

ǾŜƭƳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ŎƛǘƭƛǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ            

bŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ƴŀ ƎŀǎǘǊƻǎƪƻǇƛƛΣ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƧǎŜƳ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǳƭǘǊŀȊǾǳƪΦ ±ȌŘȅ ōȅƭŀ ƴŀǇǊƻǎǘł ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 

ǎ ǇŀƴŜƳ ŘƻƪǘƻǊŜƳ ƛ ǎŜǎǘǌƛőƪƻǳ {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƝǎǘŠΦ ±ŀǑŜ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭł 

ŀ ǊłŘŀ ƪ ±łƳ ƧŜȊŘƝƳΣ ƪŘȅȌ ǇƻǘǌŜōǳƧƛ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝΣ ŀőƪƻƭƛǾ 

ƧǎŜƳ Ȋ ±ƻƭŀǊΦ tǌŜƧƛ ±łƳΣ ŀǙ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪ    

ǇŠƪƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƻǎǳŘΦ 

ǇŀŎƛŜƴǘƪŀ 
 

włŘƛ ōȅŎƘƻƳ ±łƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ȊłǊƻπ

ǾŜƶ ƭƛŘǎƪƻǳ ǇŞőƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎǘŜ ƴŀǑƝ ǊƻŘƛƴŠ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ               

Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜƳƛ ƪǾǻƭƛ ƪƻǾƛŘǳ ŀ ǎ ƴłǎƭŜŘπ

ƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǘȇƳǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻ ƴłǎ 

ǎǘŀǊŀƭȅ ŀ ǇǌƛǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƴƛƳƛ Řƻ ǎǘȅƪǳΦ !Ǚ ǳȌ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƭŞƪŀǌƛΣ 

ǎŜǎǘǌƛőƪȅ ƴŜōƻ ǎŀƴƛǘłǌƛ ƴŀ ǇƭƛŎƴƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƴŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ 

ŀ ƴŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛΦ WƳŜƴƻǾƛǘŠ ŎƘŎŜƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǇŀƴƝ 

ǇǊƛƳłǌŎŜ a¦5ǊΦ !ƭŜƴŠ 5ǾƻǌłƪƻǾŞΣ a¦5ǊΦ wŀŘƪƻǾƛ 

/ŀŦƻǳǊƪƻǾƛΣ Ǉŀƴǳ ǇǊƛƳłǌƛ a¦5ǊΦ tŀǾƭǳ IƻǳǑƪƻǾƛΣ   

a¦5ǊΦ aƛŎƘŀƭƻǾƛ tŜƭƝǑƪƻǾƛΣ a¦5ǊΦ ±łŎƭŀǾǳ .ƻőƪƻǾƛ ŀ 

a¦5ǊΦ aŀǊƪƻǾƛ aǳȌƝƪƻǾƛΣ ȊŜ ǎŀƴƛǘłǌǻ Ǉŀƴǳ tŀǾƭƻǾƛ 

DŜǊőłƪƻǾƛ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƭƝŘƴȇΣ ƻŎƘƻǘƴȇΣ 

ƭƛŘǎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ƧŜƴ ƧŜ ƴŜȊƴłƳŜ 

ƧƳŞƴŜƳΧ WƛǎǘŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ƴŜǎƴłȊŜΣ ŀ ƛ  ǇǌŜǎǘƻ 

ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŠ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǎǾł ǇƻǎƭłƴƝ ǾŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ       

ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΣ ƛ Ǉǌƛ ȊǟȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊłǾŠ ōŠƘŜƳ                            

ƪƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

ǇŀŎƛŜƴǝ 

±łȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŎƘŎŜƳŜ ǾłƳ 

ǾǑŜƳ ǎŘŠƭƛǘ ƴŀǑŜ ǇƻŎƛǘȅ Ǉƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƻőƪƻǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 

ǾŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎƝŎƘΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳǳǎƝƳŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾłƳ 

ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ŘƻōǌŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ƛ ǇǊƻ 

ƴłǎ ǎǘŀǊǑƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǇǊƻ ƘǻǌŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝ ƻōőŀƴȅΦ 

±ŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾƭŀǎǘƴƝπ

Ƙƻ ƻőƪƻǾłƴƝΦ ±ǑŜ Ǒƭƻ ϦƧŀƪƻ ƴŀ ŘǊłǘƪǳΦϦ ¦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ŎŜƴǘǊŀ ōȅƭ ǇŀǘǊƴȇ ǾǎǘǌƝŎƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƻŎƘƻǘŀΣ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 

ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀ - ǳǾŜŘŜƴŞ ǎŜ ǘȇƪł ƻǇǊŀǾŘǳ 

ǾǑŜŎƘΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻΣ ƘŀǎƛőǻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ ±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ őƛ ǇǌƝƳƻ ƻőƪƻǾłπ

ƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛΣ ǇŀǘǌƝ ƴłǑ ƻōŘƛǾΣ ǳȊƴłƴƝ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜΗ 

ƪƭƛŜƴǝ hőƪƻǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 

 



 

 

aƛƭƝ {ǘǊŀƪƻƶłŎƛΣ  

 

Ǌƻƪ нлнм ȊƴŀƳŜƴŀƭ Ǉƻ ƻōǟȌƴŞƳ ǊƻŎŜ нлнл ƴŀŘŠƧƛΦ bŀŘŠƧƛΣ ȌŜ ƻőƪƻπ

ǾłƴƝ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƻƴǳ ǇƻǾŠǎǘƴƻǳ αǘŜőƪǳά Ȋŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳΦ ¢Ŝőƪǳ 

Ȋŀ ǾǑŜƳƛ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛΣ ǘŜőƪǳ Ȋŀ ǇǌŜǇƭƴŠƴȇƳƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜƳƛΣ ȊŀǾǌŜƴȇƳƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛΣ ŘƛǾŀŘƭȅΣ ƪƛƴȅΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜƳƛΦ αtǊƻ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ƴƻǊƳłƭǳ ǳŘŠƭłπ

ƳŜ ƳŀȄƛƳǳƳάΣ ǌŜƪƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ŀ ƘƴŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭŜŘƴŀ Ȋŀőŀƭƛ ōǳŘƻǾŀǘ 

ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ǾŀƪŎƛƴŀőƴƝ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇǊƻƻőƪƻǾŀǘ 

ŀȌ ǑŜǎǘ ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ŘŜƴƴŠΦ hŘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ȋŀ ƴŜŎŜƭŞ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅΦ 

! ǘŀƪ мфΦ ƭŜŘƴŀ ǳȌ ǎǘłƭƻ ǇǊǾƴƝ ƻőƪƻǾŀŎƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀ őŜǎƪƻōǳŘŠƧƻǾƛŎπ

ƪŞƳ ǾȇǎǘŀǾƛǑǝΦ .ǊȊȅ ǇƻǘŞ ƴŀōƝȊŜƭŀ ƴŀǑŜ h2YhŎŜƴǘǊŀ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ƛ Ǿ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ 

 

±ŜƭƛƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ŀ ƻōŘƛǾ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ h2Yhπ

ŎŜƴǘŜǊ ǇƻŘƝƭŜƭƛΦ tǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇǌŜǎƴŠΣ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠΦ bŜƘƭŜŘŠ ƴŀ 

ŘƭƻǳƘŞ ŀ ǵƴŀǾƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳŠƴȅ ōȅƭƛ ƪŜ ǾǑŜƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǾȌŘȅ ƳƛƭƝΣ 

ƻŎƘƻǘƴƝΣ ǇƻȊƻǊƴƝ ŀ ƻōŠǘŀǾƝΦ WŜƴ ŘƝƪȅ ƴƛƳΣ ƴŀǑƛƳ ƧƛƘƻőŜǎƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘπ

ƴƝƪǻƳ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻƳΣ ŘƴŜǎ ƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 

ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǌŜǑƛǘ ƪƻƭŀōǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ ! ƴŜƧŜƴ ǘƻΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ 

ǇƻƳłƘŀƭƛ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƪǊŀƧǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ Ȋŀ ƘǊŀƴǳ ǎǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΦ 

tǊłǾŠ ǘƻ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪł ǾȇƘƻŘŀ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪǊŀƧƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ  

(ÅÊÔÍÁÎ *ÉÈÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ 

Ϊ 

WƛƘƻőŜǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŀΦǎΦΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘǾƻǌƝ ƪƻƳπ

ǇŀƪǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻƪǊŜǎȅ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 

ƳƝǌŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΦ L  ŘƝƪȅ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ȌłŘŀǘ 

ƻ  ǇƻƳƻŎ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƛƳƻ ƴłǑ ƪǊŀƧΦ h WƛƘƻőŜŎƘȅ ǎŜ ŘƝƪȅ 

ƴŀǑƝ ǎƝǝ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǾȌŘȅ ƛ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ Ǉƻπ

ǎǘŀǊŀǘ ǎŀƳƛΦ bŀ ǘƻ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ƘŜƧǘƳŀƴ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇȅǑƴȇΦ 

  

WŜǎǘƭƛ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻΣ ǘŀƪ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ƳŠƭƛ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎƛ ƻǾŠǌƛǘΣ Ƨŀƪ ƴŀǑŜ ƴŜƳƻŎπ

ƴƛŎŜ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ  ƪǊƛȊƻǾŞƳ ǊŜȌƛƳǳΦ ±ŜŘŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎ 

Ǿ ŘƻōŠ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻƪłȊŀƭƻ ǎǾŞ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ L Ǿ 

ƻōŘƻōƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜ Ǿ ȊŜƳƛ ŘƻƪłȊŀƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ 

ǊƻȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻǎƻǳǾŀƧƝ ŘƻǇǌŜπ

ŘǳΦ h  ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ƛ  ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 

ƻōǎŀŘƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘƴƝ ǇǌƝőƪȅ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ ŀΦǎΦΣ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ 

нлнм Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀƭŀ ŀōǎƻƭǳǘƴƝƳ ǾƝǘŠȊŜƳΣ ŘǊǳƘł ǎƪƻƴπ

őƛƭŀ bŜƳƻŎƴƛŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ŀΦǎΦΣ ǘǌŜǟ ōȅƭŀ bŜƳƻŎƴƛŎŜ tƝǎŜƪΣ ŀΦǎΦ ŀ 

2ŜǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǉŀƪ ȊǾƝǘŠȊƛƭŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ CƛƴŀƴőƴƝ ƪƻƴŘƛπ

ŎŜΦ   

 

 

±ǑŜƳ ƪƻƭŜƎȅƴƝƳ ŀ ƪƻƭŜƎǻƳ ōȅŎƘ ǊłŘ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ 

Ŏƻ ƴŜƧǎǊŘŜőƴŠƧƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ŀ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǾŀƭ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜΣ ȌŜ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΦ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ ǳȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ŘƻƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ǇŀǘǌƝ ƪ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½ŀǎƭƻǳȌƝ ǎƛ ǘƻ ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ȊłȊŜƳƝΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ 

Ƨŀƪƻ ǎƛ ǾȅΣ WƛƘƻőŜǑƛΣ ȊŀǎƭƻǳȌƝǘŜ ǑǇƛőƪƻǾƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΦ   

 

 

aŀǊǝƴ YǳōŀΣ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ƘŜƧǘƳŀƴ 

 

 

 

tǌƝǇǊŀǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ hőƪƻǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 

błǾǑǘŠǾŀ hőƪƻǾŀŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 



 

  

±łȌŜƴƝ ƪƭƛŜƴǝΣ ǇŀŎƛŜƴǝΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ ǇǌłǘŜπ

ƭŞΣ őǘŜƴłǌƛ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΣ  

ŀǘȅǇƛŎƪȇ őŜǎƪȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ Ǌƻƪ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƛ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƻǾǑŜƳ ȊƴƻǾǳ Ǿȅƪłπ

Ȋŀƭƻ Ȋƛǎƪ ŀ ƪ омΦмнΦнлнм ȌłŘƴŞ ȊłǾŀȊƪȅ Ǉƻ ƭƘǻǘŠ ǎǇƭŀǘƴƻǎǝΦ ~ƭƻ ƻ 

ƻōŘƻōƝ ƴłƘƭȇŎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŘƝƪȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾłƴƝ ǎŜ ŀƪǝǾƛπ

ǘłƳ ƪƻƭŜƳ ōƻƧŜ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛƝ {!w{-/ƻ±-нΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛ ƴŀǇǌƝő ǎǾȇƳƛ 

ƻŘōƻǊƴƻǎǘƳƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾŀƭƛ ŀ ƭŞőƛƭƛ /h±L5 ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ Ǿ ƧŜŘπ

ƴǳ ŎƘǾƝƭƛ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ŀȌ ǑŜǎǘ ƭǻȌƪƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǊŜǇǊƻŬƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ммл ǎƻǳőŀǎƴŠ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ όtƭƛŎƴƝΣ DȅƴŜƪƻƭƻƎƛŜΣ bŜǳπ

ǊƻƭƻƎƛŜΣ /ƘƛǊǳǊƎƛŜ-LLLΦΣ błǎƭŜŘƴł ǇŞőŜΣ LƴǘŜǊƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘΦ 

ǇŞőŜύΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾłƴƻ фсм ƴŜƳƻŎƴȇŎƘΦ ±Ŝƭƪƻǳ ȊłǘŠȌƝ 

ǇǊƻǑƭƻ ŎŜƭŞ LƴǘŜǊƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ƭǻȌƪƻǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ƴŜŎƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƭŞƪŀπ

ǌƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǟΦ [ŞƪŀǌƛΣ ǎŜǎǘǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻŘŘŠπ

ƭŜƴƝ !wh ς WLt ȊǾƭłŘƭƛ ƴłǇƻǊ ǇƻǘǌŜō ǳƳŠƭŞ ǇƭƛŎƴƝ ǾŜƴǝƭŀŎŜ ŀȌ ǳ őǘǊπ

ƴłŎǝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎƻǳőŀǎƴŠΦ YƻƭŜƎƻǾŞ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ 

ŘƻƪłȊŀƭƛ ƭŞőƛǘ ŀ ƻǇŜǊƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘƪƭŀŘ ŜƭŜƪǝǾƴƝŎƘ Ǿȇƪƻƴǻ Ǿ ŎŜƭƪƻπ

ǾŞƳ ǊƻőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ōȅƭŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝΣ 

Ƨŀǎƴł ŀ ǾŠŎƴł ƭƻƎƛǎǝƪŀ ƻǇŜǊŀǝǾȅ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƭǻȌŜƪ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎπ

ƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ό/ƘƛǊǳǊƎƛŜ ŀ DȅƴŜƪƻƭƻƎƛŜύΦ tƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǉǌƛ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƭǻȌƪƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ƭŞƪŀǌƛ ŀ ǎŜǎǘǊȅ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ƻŘŘŠπ

ƭŜƴƝΦ tǌŜǎƴł őƝǎƭŀ ǳǾłŘƝ ǘŀǘƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀΦ WŜŘŜƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅŎƘ ǇǌŜǎǘƻ 

ǾȅȊŘǾƛƘƭΥ ƪƭƛŘƻǾł ōŠȌƴł ǎǇƻǘǌŜōŀ ƻŘōŠǊǳ ƪȅǎƭƝƪǳ ƴŀǑƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ 

ƪƻƭŜƳ у ƪƎ ƪŀǇŀƭƛƴȅ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳΣ ǾŜ ǑǇƛőƪłŎƘ ōȅƭŀ ǎǇƻǘǌŜōŀ ŀȌ ƻǎƳƪǊłǘ 

ǾȅǑǑƝΗ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ ƳƝǌŜ ƴŜōȇǾŀƭŞ ǇǌŜǾȊŀƭŀ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌƴŠ ƴŜƳłΣ ǘƧΦ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛΥ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΣ őŀǎǘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪǊƛȊƻǾȇƳƛ Ǒǘłōȅ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝΣ ǇƻƳƻŎ ŀ ǘŠǎƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ aŀǎƛǾƴƝ ƻőƪƻπ

ǾłƴƝ ǇǊƻǝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳ ȊŀǇƻőŀƭƻ пΦ ƭŜŘƴŀΣ ƻŘ ǵƴƻǊŀ ǾŜ ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘπ

ƴƝƳ h2YhŎŜƴǘǊǳΣ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞƳ Ǿ ǘŠǎƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ 

ƪǊŀƧŜƳ ŀ aŠǎǘŜƳ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ~ƭƻ ƻ ƭƻƎƛǎǝŎƪȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǎƭƻȌƛǘƻǳ 

ŀƪŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ȊƘƻǎǝƭŀ ǾȇōƻǊƴŠΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ 

ǘŞƳŠǌ млл ǝǎƝŎ ƻőƪƻǾŀŎƝŎƘ ŘłǾŜƪΦ bŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ ǾŀƪŎƛƴŀπ

ŎŜ ǎŜ ǎ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǇƻŘƝƭŜƭŀ 

ǌŀŘŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǵǌŀŘǻΣ Ǒƪƻƭ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ 

Wŀƪƻ ǇƻƳƻŎ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾȅƧƝȌŘŠƭȅ ƻőƪƻǾŀŎƝ ǘȇƳȅ ǾŀƪŎƛƴƻǾŀǘ Řƻ ƻōŎƝΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾǻΣ ŬǊŜƳ ŀ ǑƪƻƭΦ 

¢ƭŀƪ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾƛǊǳ {!w{-/ƻ±-н ōȅƭ ƻƘǊƻƳƴȇΦ 

± ƻŘōŠǊƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǊƻǾƴŠȌ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŜȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛΣ ǇǌŜŘŜπ

ǾǑƝƳ Ƙŀǎƛőƛ ŀ ǾƻƧłŎƛΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǘȇƳȅ ǇǊƻǾŜŘƭȅ ррΦолу t/w ǘŜǎǘǻ ŀ 

мнлΦтпо ǘŜǎǘǻ ŀƴǝƎŜƴƴƝŎƘΦ ±ǑŜƳ Ȋŀ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧƛΗ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ōȅƭŀ ǇƻŘ ǾŜƭƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛπ

ƭŀ ǌŀŘŀ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻōƴƻǾŀ ȊłƭƻȌƴƝƘƻ ŘƛŜǎŜƭŀƎǊŜƎłǘǳ Ȋ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪǻ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ 

ǇƭƻŎƘΣ ƻǇǊŀǾǳ ǇŀǾƛƭƻƴǳ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ őƛ ƻōƳŠƴǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ŀ 

ȊƻōǊŀȊƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ŀΦǎΦ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǾƻǳ ǇŞőƛ ул ς мрлΦллл ƻōȅǾŀπ

ǘŜƭΣ ǎǇłŘ ƧŜ ƳƻŘƛŬƪƻǾłƴ ǇƻŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎ WƛƘƻπ

őŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞƳ Ǉƻőǘǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǎǾƻǳ ǇŞőƛ /ƻǾƛŘ- ƛ /ƻǾƛŘҌ ǇŀŎƛŜƴǘǻƳ ƪǊŀƧŜ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻΦ 

Wŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ƴŀǑŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎǾƻǳ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ǎǘǊŀƴ ƴŀǇƭƶƻπ

ǾłƴƝ ǵƘǊŀŘƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀǾȇǑƛƭƻΦ {ǇƻƭǳȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Řōŀƭƛ 

ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜΣ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǇǊƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴƻǳ 

ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾőŜǘƴŠ ǇǊǻōŠȌπ

ƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǟ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƪǾŀƭƛǘȅΦ  

aƛƳƻǌłŘƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊłǘŠȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƳŠƴƛƭŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣ ƻǎƻōƴƝ ƛ 

ǊƻŘƛƴƴȇ ȌƛǾƻǘ ƳƴƻƘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻΣ ǇƻȊƛǝǾƛǘǳ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǟƳ ǾƝŎŜ ƻŎŜƶǳƧƛΦ {ǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǉƻőǘȅ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ǎǘǊŀƪƻπ

ƴƛŎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǾȇōƻǊƴŠ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛőǟ ƛ ƴŜȊŘǊŀǾƻǘƴƛőǟ ǇƻƳƻŎƴƝŎƛΦ ±ŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 

WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƻ wŀŘȅ Ǿ ǇƻȊƛŎƛ ±ŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅ ǎǇƻπ

ƭŜőƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǘǊŀƪƻƴƛŎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ǇŜǾƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎƝǘŠ 

ƧƛƘƻőŜǎƪȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΦ 5ǻƭŜȌƛǘł Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻōŎƘƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ǎǇƻƭǳπ

ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ ƧŜ ƛ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

WƛƘƻőŜǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŀΦǎΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ƴŀǑƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ōȅƭƻ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƻ ƪƻƭŜƎǳ a¦5ǊΦ WƛǌƝπ

Ƙƻ IƻƭŀƴŀΣ a.!Φ ± ǊłƳŎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŜƳƻŎπ

ƴƛŎ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǘƻƳ ǾƛŘƝƳ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłπ

ŎŜ ǎ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝ ǇƝǎŜŎƪƻǳΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻƳ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƛ őƭŜƴǻƳ 

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ƧƳŞƴŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ƛ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋŀ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŘŠƪǳƧƛΦ Y ŘƻōǊȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ǾŠŎƴł 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ 2Ŝǎƪƻǳ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ƪƻƳƻǊƻǳΣ ƻŘπ

ōƻǊƴȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ ƛ ƻōŠƳŀ ƻŘōƻǊƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǾŘŠƪ ŎƘŎƛ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǾǑŜƳ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ŀ ŘłǊŎǻƳ ς ǇǊƻƧŜǾȅ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎπ

ǝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ŘƻōŠ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ōȅƭȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŞΦ 

5ƻ Ǌƻƪǳ нлнн ŎƝǟƳŜ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ őŜǎƪƻǳ ǎƴŀƘǳ ǳŘǊȌŜǘ /h±L5-мф 

ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ bŀǑŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪŜ ȊǾȇǑŜπ

ƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇŞőŜ ŀ ƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǾŜƭƪŞ ȊƻōǊŀȊƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘπ

ƴƛƪȅΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōǟȌŜ ǘǊǾłƳŜ ƴŀ ŀƳōƛŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƳŜŘƛŎƝƴǳ 

ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ŦƻǊƳłǘǳΣ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΦ  

tǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ōȅƭ Ǌƻƪ нлнм ǊƻƪŜƳ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝƳΣ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 

ǇǌƛƴłǑƝ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǊƻȊōƻǊȅΦ ½ǇǊłǾŀ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ 

ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ȊŘǊŀǾȇƳ ŀ 

ǇƭƴŠ ŦǳƴƪőƴƝƳΦ 5ŠƪǳƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ς ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ bŜƳƻŎƴƛπ

ŎŜ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΣ ŀΦǎΦ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǾƭƝŘƴƻǎǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŎƝǘŠƴƝ ǎŜΣ 

ƭƻŀƧŀƭƛǘǳΣ Ȋŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ƴŀǑƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ 

ǎŜōƻǳ ŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴŀƧƝ ŀ Ŏǟ ƴŀǑŜ ƳƻǧƻΥ αΧƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŀ ±łǎ ȊłƭŜȌƝΗά 

a¦5ǊΦ .ŎΦ ¢ƻƳłǑ CƛŀƭŀΣ a.! 

ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 
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3ÔÁÔÕÔÜÒÎþ ÏÒÇÜÎÙȟ ÖÅÄÅÎþ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ 

0ĠÅÄÓÔÁÖÅÎÓÔÖÏ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȟ ÖÅÄÅÎþ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ 

a¦5ǊΦ .ŎΦ ¢ƻƳłǑ CL![!Σ 

a.! 

ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 

LƴƎΦ WƛǌƝ ~±9/ 

őƭŜƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀΣ         

ƴłƳŠǎǘŜƪ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ           

ƻōǎƭǳȌΦ őƛƴƴƻǎǟ 

LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ 2!w±!~Σ a.! 

őƭŜƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 

a¦5ǊΦ aƛŎƘŀƭ t9[N~9YΣ a.! 

ƴłƳŠǎǘŜƪ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ        

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ 

aƎǊΦ 9Řƛǘŀ Y[!±NYh±#Σ a.! 

ƴłƳŠǎǘƪȅƴŠ ǇǊƻ ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭπ

ǎƪƻǳ ǇŞőƛΣ ƘƭŀǾƴƝ ǎŜǎǘǊŀ 

LƴƎΦ YŀǊŜƭ a!¢!{ 

ǾŜŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ τ ǇǊƻǾƻȊπ

ƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ά 

$ÏÚÏÒéþ ÒÁÄÁ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅ  

LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ Ih~¢L2Y! 

tǌŜŘǎŜŘŀ 

a¦5ǊΦ tŀǾƭƝƴŀ         

aŀȄƻǾł 

LǾŀ ½ŜƭƛƴƪƻǾł a¦5ǊΦ wŀŘŜƪ     

/ƘŀƭǳǇŀ 

LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ ±ŀƭƘƻŘŀ 

{ƭƻȌŜƴƝ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ ŀǳŘƛǘ 

5ƻŎΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YǊłƭƝőŜƪΣ /{ŎΦ τ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾȇōƻǊǳ 

LƴƎΦ [Ŝƴƪŀ 5ǳŘƻǾł 

LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾŀ tŜŎƘƻǾł 

a¦5ǊΦ ½ǳȊŀƴŀ whL¢Ih±#Σ 

a.! 

őƭŜƴƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 

a¦5ǊΦ aŀǊǝƴ            

DǊŜƎƻǊŀ 

tŜǘǊ {ƻƧƪŀ .ŎΦ YŀǘŜǌƛƴŀ       

aŀƭŜőƪƻǾł 

LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ½Ǌŀƭł 

a¦5ǊΦ WƛǌƝ Ih[!bΣ a.! 

őƭŜƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 
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